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INTERPRETAREA NARATIVA
INTERESUL FATA DE CONTINUTUL JOB-ului

Sectiunea ,Interese” identificd continutul postului ideal pentru dumneavoastra,
identificand motivatiile i preferintele personale, denumite ,,Trasaturi Profesionale”.
Aceste trasaturi sunt listate in ordinea prioritatii. In mod obisnuit, ceea ce un individ
doreste sa faca este ceea ce el, probabil, va si face. Aceasta activitate se va transforma din
simplu interes Intr-o adevarata aptitudine, si mai apoi Intr-un post statornic. Sectiunea
»Interese” a raportului dumneavoastrda MAPP evidentiaza preferintele dvs. fata de munca,
raportate la relatiile cu ceilalti, creativitatea, activitatile sociale, rutina, instrumentele de
lucru si multe altele. Aceastd sectiune este prima radiografie a principalilor
dumneavoastrd factori motivatori. Toate celelalte sectiuni vor inter-relationa cu aceasta si
veti descoperi mult mai multe informatii despre tipurile de sarcini si activitati pe care le
preferati.

Felicia constientizeaza foarte bine potentialul sdu si al celor din jur. Felicia manifesta
interes pentru activitati dedicate binelui, dezvoltarii $i bunastdrii altora. Comunicarea
asertiva a ideilor este o prima cale de atingere a acestor obiective. Perceptia si gandirea
tind sa fie holistice i conceptuale; de ex. vederea imaginii de ansamblu. Este important
de aflat care dintre celelalte trasdturi interactioneaza cu aceasta, deoarece pot apdrea
combinatii interesante. Aceasta este o trasdtura majord in activitatile culturale, academice
si creative. Implica idei, concepte, teorii, eticad si valori.



Felicia prefera sa se asocieze cu alti oameni, din punct de vedere social, organizational si
recreativ. Pe 1angd asigurarea companiei celorlalti, asocierea este o arend importanta i un
mediu pentru interactiunea cu alte persoane, intr-o mare varietate de moduri: conducere,
administrare, supervizare, comunicare, servire, ingrijire, etc. Pentru a determina cum si
de ce trebuie sa se tind cont si de alte trasaturi. Felicia prefera sa se asocieze si sa
interactioneze cu alti oameni.

Felicia manifesta interes pentru a conduce oamenii §i activitatile lor. Astfel de aptitudini
manageriale pot fi exercitate printr-o varietate mare de talente pe care Felicia le-ar putea
detine, si dintr-o gama largd de motive. Motivele principale ar putea fi: 1) sd exercite
responsabilitate i autoritate manageriald si de supervizare, 2) sa aiba o pozitie, un rol de
conducere si de recunoastere. 3) sd nu fie intr-o pozitie sau rol de subordonat/supervizat.
Deoarece accentul este pus pe managementul oamenilor, acesta este vazut de catre Felicia
ca un rol de deservire a celorlalti, unde conducerea trebuie exercitata in interesul celor
condusi. Felicia prefera sa conducd fie dupa modelul ,,preia raspunderea”, fie dupa
modelul ,,primeste raspunderea” (o diferenta importantd). Aceastd diferenta depinde de
valoarea motivationald si implicarea altor trasdturi conexe.

Felicia prefera ca prin mijloace asertive, uneori chiar agresive, sa obtina castig personal,
recunoastere, statut, prestigiu si valoare din interactiunile sale sociale, organizationale sau
profesionale cu ceilalti. Felicia cauta oportunitatea, provocarea si riscul doar atunci cand
sortii 11 sunt net favorabili. Dar Felicia nu agreeaza provocarile sau riscul, atita vreme cat
existd posibilitatea pierderii statului, rolului sau proprietitii. In multe activitati
profesionale, recunoasterea este un factorul motivator principal, si, prin urmare, o
insusire importantd. Felicia probabil ca intelege foarte bine ceea ce Mark Twain a vrut sa
spuna prin vorbele: ,,Pot scrie doua saptamani despre un singur compliment.”

Pe langad alte activitati mentale, Felicia constientizeaza ideile si conceptele abstracte.
Ideile referitoare la metode noi si variate de a face diferite lucruri sunt denumite, in
general, inovatii sau inventii. Felicia 1si foloseste preferintele catre inovatie si/sau
creativitate pentru a extinde ceea ce existd deja, mai degrabd decat sa creeze ceva ce nu
are legatura cu activitatile prezente sau trecute.

Felicia nu manifestd, Tn general, interes sau motivatie pentru cercetarea stiintifica de
naturd tehnicd sau de sistemele, echipamentele sau activitdtile tehnice. Acest fapt
sugereaza ca diferitele combinatii de trasaturi si factori motivatori legati de stiinta si/sau
activitati tehnice probabil ca nu sunt importante din punct de vedere profesional.

Termenele limitd nu sunt motivante pentru Felicia deoarece acestea nu fac altceva decat
sd creasca presiunea. ,,Termen limitd” este cuvantul care 1i vine in minte acestei persoane



atunci cand se gandeste la planuri, sarcini, obiective si/sau scopuri. Felicia are nevoie si
pretuieste relaxarea, flexibilitatea §i oportunitatea de a demara si continua la un ritm
personal (citeodatd insistand ca acesta este cel corepsunzator). Daca altii incearca sa ii
impund un ritm mai alert, Felicia poate sa se ambitioneze si dimpotriva, sa Incetineasca
desfasurarea activitatii.

Felicia prefera sa fie In compania oamenilor si, probabil, va evita activitatile ce se
realizeaza separat de ceilalti. Felicia considera ca un mediu unit, o munca in echipa,
reprezintd factori esentiali pentru ca o persoanta sa isi desfdsoare activitatile de munca
si/sau recreative.

Felicia prefera, si s-ar putea chiar sa si ceard, schimbarea si varietatea. Monotonia §i
rutina i provoaca pierderea interesului, a dorintei si a energiei. Probabil cd Felicia
gaseste un mare adevar 1n zicala ,,0 schimbare este la fel de buna ca un moment de
odihna”. Aceastd persoand apreciaza activitatile profesionale sau recreative ce implica
multe schimbari si varietate, provocari §i experiente noi, precum si noi contacte si
cunostinte.

Felicia manifestd un interes scazut pentru activitdtile fizice in care lucrul cu diferite
obiecte este parte principald sau importanta, atat la serviciu cat si in timpul liber. Alte
activitati sunt prioritare. Trasdturile fizice nu sunt considerate factor motivational al
muncii.

TEMPERAMENTUL NECESAR JOB-ului

Aceastd sectiune referitoare la ,,Temperament” identifica motivatiile si talentele pe care
un anumit individ le poseda, grupate in 12 Zone de Trasaturi Profesionale ce coincid cu
cele din sectiunea ,Interese”. Sectiunile ,,Temperament” si ,Interese” sustin aceleasi
informatii, dar din perspective diferite. Mai intai vor fi prezentati cei mai puternici factori
motivatori ai dvs. In aceastd sectiune veti putea afla raspunsul la intrebari de genul: va
plac schimbarile si varietatea la locul de muncd? Sunteti persuasiv? Preferati sa lucrati in
echipe sau independent? Aveti inclinatia naturala de a evalua si analiza? si multe altele.
Felicia prefera si are nevoie de schimbare si varietate. Schimbarea este motivatoare,
stimulatoare §i energizantd. Felicia cautd mereu noi optiuni, provocdri, sarcini,
cunostinte, relatii, si chiar o noua cariera. Felicia se simte obosit de repetitiile, monotonia
si rutina, chiar si in cazul activitatilor ce initial pareau a fi interesante. Odata ce lucrurile
devin rutind pentru Felicia, va simti nevoia de a merge mai departe si de a descoperi
lucruri mai interesante.

Felicia maniferstd o motivatie intensd pentru a se implica intr-un mod activ In proiecte
alaturi de altii Felicia simte si acceptd un anumit nivel de responsabilitate fatd de binele,
dezvoltarea si castigul celorlalti.



Probabil ca Felicia are o fire altruistd, oferindu-se in ajutorarea altora, mai ales 1n ceea ce
priveste durerea, problemele, nevoile si stresul acestora. Aceasta inseamnd empatie,
compasiune, implicare personald in vietile celorlaltor oameni, pentru a-i ajuta, chiar pana
la sacrificiu daca este necesar, primind, in mod subiectiv, satisfactie personala din
furnizarea unui serviciu personal. (NOTA: accentul se pune pe termenul ,,personal”.
Aceasta este o trasatura emotionald, fiind complet auto-motivanta si voluntara. Este una
dintre cele mai puternice trasaturi motivationale de determinare a dedicarii profesionale.
Termenul ,,ceilalti” este important, in contextul acestei benevolente.) Felicia manifesta
mai multa bunavointad fata de cei cu care nu a stabilit o legaturd apropiata, formald sau
organizationali. (NOTA: Aceasti trisituri il/o face si aiba de la cei apropiati pretentia de
a1 se aldtura 1n aceasta activitate, ca prestatori §i nu ca beneficiari.)

Felicia manifestd o motivatie puternicd pentru: 1) acces direct la auditoriu, 2) a comunica
pe cale orala cu interlocutorul, in mod intentionat, asertiv (poate chiar agresiv), 3) a
determina interlocutorul sd asculte si sd Inteleaga ceea ce spune, 4) a provoca
interlocutorul sa accepte, de bundvoie sau nu, ceea ce s-a spus si 5) a provoca ascultdtorul
sa actioneze 1n virtutea celor discutate, dacd aceasta era intentia. Persuasiunea implica
confruntarea vointelor si poate include intimidarea, intentionatd sau nu, fatisa sau
ascunsd. Este important sd analizam alte trasdturi pentru a identifica motivatia, scopul,
stilul sau obiectivele acestei trasaturi persuasive. Felicia intentioneaza sa convinga;
intrebarea care se pune este: unde, cum si in ce scopuri?

Felicia accepta si da dovada de responsabilitate fata de managementul organizational, dar
e posibil sa nu 1si doreascd acest rol pentru sine. Accentul se pune pe managementul
oamenilor, dar acesta este legat in mod direct de performantele existente. Performantele
si rezultatele sunt elementul central. Alte trasaturi trebuie studiate pentru a determina
daca Felicia conduce mai bine dupa un model de tipul ,, 151 asuma responsabilitatea” sau
dupa unul tip ,,asteapta sa primeasca responsabilitatea”.

Felicia accepta responsabilitatea coordonarii talentelor. Acestea poate include leadership
si/sau talente manageriale, si, prin urmare, implica responsabilitdti pentru altii. Acesta
este un factor important, vast si profund, ce contine activitdti sociale, de leadership,
manageriale si mentale. In acest context, perceptia si gindirea iau forma imaginii de
ansamblu.

Felicia are o minte deschisa, curioasa si innovatoare, avand tot timpul idei noi si prefera
implicarea in activitati creative si de dezvoltare. Acestea sunt, mai degraba, preferinte si
motivatii complementare in raport cu orice altd inclinatie importantd sau specializare.
Este util, in acest caz, sd se determine modul 1n care ele se potrivesc cu celelalte
preferinte si motivatii mentale §i profesionale.



Cel mai probabil, Felicia are o gandire de tip logic si analitic. Identificd cu usurinta
modul in care elementele se potrivesc, Tn mod logic. Acest factor motivator se potriveste
de minune cu preferintele stiintifice, de cercetare, manageriale, literare si/sau de calcul.
Acest mixt de preferinte motivationale functioneaza, de obicei, Intr-un context
conceptual.

Felicia nu preferd si nici nu simte nevoia de a fi condus de altii. Este foarte important sa
se analizeze interdependenta dintre diferitele Trasaturi Profesionale pentru a determina
dacd Felicia manifestd interes pentru a conduce, influenta, convinge sau desfasura
activitatea Tn mod independent. Uneori, persoanele care nu doresc sd fie conduse nu dau
randament $i nu se integreazd corespunzdtor atunci cand sunt monitorizate §i
supravegheate de aproape. Ele detesta sd fie dominate, conduse sau controlate de catre
altii.

Felicia are o preferintd ridicatd pentru o pozitie si un rol organizational cunoscut, cu
influentd, in care, si din care, sa serveascd corespunzator interesele organizatiei.

Felicia nu agreeaza activitatile repetitive de ordin fizic. Astfel de sarcini devin repede
plictisitoare, frustrante si stresante. In asemenea activitati, Felicia cauta si reclama pauze
dese, cat si schimbdri si varietate. Performanta si calitatea muncii tind sa scadd pe masura
ce activitdtile repetitive continua.

In general, Felicia nu observa si nu retine detalii verbale. Prezintd, in schimb, o bund
constientizare a conceptelor, modelelor, ideilor generale etc. Felicia ,,simte pulsul” a ceea
ce vede, citeste sau aude. Reamintirea se pdstreaza la nivel de generalitdti si nu la nivel
particularitati exacte. Numerele sunt uneori modificate. Desi acest concept este construit
in jurul unor abilitdti, este important de observat cum acestea afecteazd, in general,
preferintele si anumite motivatii situationale.

APTITUDINI NECESARE JOB-ului

Aceasta este o sectiune foarte generalizatd, 1n care descrierile se axeazd, Tn mod voit, pe
diferitele combinatii dintre motivatii §i preferinte, asa cum interactioneaza ele cu talentele
si aptitudinile personale. Ea permite individului sa priveasca intr-o ,,0glinda” profesionala
si sa 1si observe propriile talente, pentru a decide ulterior, pentru sine insusi, zona in care
se potriveste si functioneazd cel mai bine din punct de vedere al motivatiilor si
preferintelor. Reprezintd un alt context pentru a observa daca prioritatile sunt de ordin
mental sau fizic: ,,Cu tine insuti sa fii sincer.”

Felicia are preferinte §i motivatii provenite din intelegerea profundd sau ‘“reald” a
sensului ideilor si cuvintelor si din folosirea efectiva a acestora in comunicarea orala sau



scrisa. Acest factor determind cautarea intentionata a ideilor altora, pentru intrebuintare
personala, asimilare, Intelegere, etc. Sursele pot fi carti, alte publicatii, documente, teatru,
filme, televiziune, “reteaua informationald” sau internetul, etc. Accentul se pune pe
comunicare si pe colectarea informatiilor. Activitatile literare nu sunt, Tn mod exclusiv,
doar intelectuale, academice sau culturale. Acestea pot constitui un scop in sine. De
asemenea, activitatea In scris nu este Intotdeauna acompaniatd de activitati de
comunicare, scrise sau orale. Pe de alta parte, activitdtile comunicationale nu trebuie, Tn
mod obligatoriu, sa fie literare, Tn sensul clasic al cuvantului. O persoana nu trebuie sa fie
persuasiva pentru a comunica eficient, dar acest lucru ajuta. Atunci cand aceasta trasatura
are la bazd o puternica motivatie, ca In acest caz, se sugereaza atat aptitudini literare cat si
de comunicare, ce sunt sau pot deveni calitdti utile, sau se pot dezvolta in abilitdti. Este
evident cd numai o trecere in revistd a tuturor trasdturilor va ardta clar continutul
preferintelor de comunicare si a motivatiilor sale.

Felicia are preferinte pentru contemplarea imaginii de ansamblu §i operarea cu elemente
intr-un context mai larg. Acest fenomen leaga ziua de ieri si pe cea de maine cu ziua de
azi, reuneste posibilitatile cu faptele prezente si lasa optiunile deschise, mai degraba decat
sa le Inchida Intr-un sistem. Aceasta este o combinatie utila de preferinte si abilitati daca
Felicia se implica 1n analiza, planificare, strategie, evaluare si/sau alegere de variante.

Preferintele manifestate de catre Felicia sunt influentate, dar nu dominate, de factori
legati de frumusete, culoare si forme spatiale: marime, perspectiva si dimensiune. Daca si
cum aceasta congtientizare artisticd este aplicatd depinde de prezenta, motivatia si
influenta unor trdsaturi conexe, si de abilitdtile existente. (NOTA: arti, fotografie,
pictura, grafica, artd abstractd, desen tehnic, incadrarea anunturilor de ziar, creatie pe
computer, toate sunt exemple ale unor activitti ce implicd un anumit set de aptitudini de
acest gen.) In functie de nivelul talentelor si abilititilor existente, vor fi determinate
anumite niveluri motivationale pe care Felicia le are, si felul in care pot fi folosite si
aplicate aceste preferinte.

Munca intelectuald si/sau analitica reprezinta, cel mai probabil, tipuri importante de
activitati mentale. Analiza altor trasdturi va identifica potentialul posedat de catre Felicia
pentru activitdti de ordin filozofic, cultural, stiintific, managerial si/sau de calcul.

Felicia constientizeaud detaliile Tn sine, si observa relatiile si interdependentele dintre
acestea, asociindu-le cu ceva mai larg, unitar si complet. Astfel, detaliile sunt privite ca
parti ale ansamblului. Daca nu sunt vazute deja ca elemente ale unei imagini de ansmablu
cunoscute, ele sunt tratate ca fiind importante pentru o imagine posibila. Cu alte cuvinte,
Felicia are motivatia necesara sd construiasca si sa completeze un tot inteligibil. Aceasta
este o orientare practica, obiectiva sau manageriald ce se afld in stransa legatura cu ceea
ce trebuie sau ar putea fi gestionat.



Felicia are motivatii si preferinte ce nu sunt orientate citre activititi de ordin fizic. In
detrimentul unei analize mentale asupra a ce si cum sd intreprindd din punct de vedere
fizic, alte activitati devin prioritare. Astfel, preferintele si motivatiile tind sa se axeze
catre aceste activitati alternative. Este putin probabil ca Felicia sd agreeze activitatile
fizice.

Cel mai probabil, Felicia nu dispune de un sistem motivational ce implica activitati de
naturd senzorial-fizicd. Existda o slaba motivatie in ceea ce priveste Imbunatatirea
activitatilor fizice. De asemenea, Felicia nu 1isi seteaza obiective de genul: a avea
performanta de fiecare datd, de a se auto-depasi, de a fi cel mai bun operator din echipa
etc. Astfel, Felicia 151 considera sistemul senzorial/fizic (corpul) ca reprezentand un
»instrument secundar” necesar activitatii i nu principalul mod in care 1si poate desfasura
activitatea la cote inalte.

Felicia are preferinte ce tind catre alte considerente, si nu Tn mod obligatoriu catre detalii.
Probabil ca Felicia cunoaste expresia ,,Existd un loc pentru toate lucrurile...”, dar
lucrurile, nu intotdeauna se potrivesc in locul destinat lor. Daca este implicat(d) pentru o
perioada prea lungd intr-o activitate ce implicad atentie asupra detaliilor, Felicia poate trai
o anumite stare de disconfort pronuntat.

Pentru Felicia matematica nu este deloc punctul forte. Cel putin la nivel de preferinte
mentale. Problemele matematice par a deveni si mai mari daca Felicia incearca sa le
rezolve. Instrumentele mentale par a se Tngreuna in mijlocul unei probleme matematice,
iar reusita, sub forma unei solutii, nu i-ar aduce satisfactii sau recompense personale.

Felicia are preferinte ce, in mod clar, nu implica operarea rutiniera si pe perioade lungi de
timp cu detalii. Daca i s-ar cere sa selecteze si sa sorteze fire variate dintr-un cablu de
telefon, Felicia ar spune cu sigurantd cd aceasta nu este nicidecum o profesie pe care si-o
doreste.

Felicia nu este motivat(a) pentru a realiza ,,activitati manuale” (activitdti ale bratelor,
palmelor si degetelor) ce se desfasoard in cadrul productiei. Pot exista multiple cauze ale
acestui dezinteres, si anume: 1) Acest tip de activitdti nu reprezintd un domeniul de
interes pentru (FIRSTNAME, 2) Felicia nu poseda, in mod natural, talente pentru
asemenea activitdti de tip senzorial/fizic, 3) activitatea este prea monotond pentru
preferintele sale sau 4) este o activitate non-sociald, iar Felicia preferd exact activitatile
contrare. Este important sa se identifice motivul (motivele) acestei respingeri astfel incét
Felicia sa isi poata desfasura activitatea in domeniile Tn care talentul sdu natural,
abilitatile dobandite $i motivatia ating cele mai inalte nivele.



OAMENI

In aceastd sectiune, sunt prezentati sapte factori ce inglobeaza activititile ce presupun
interactiunile dintre oameni. Acesti factori constituie sistemul motivational dominant
pentru acele persoane care dispun de un talent natural in a interactiona cu ceilalti. De
asemenea, acesti factori constituie o baza necesara de dezvoltare pentru cei ce activeaza
in domenii ce presupun relatia cu oamenii. Scorurile scazute la aceasta sectiune nu
trebuie interpretate in mod negativ. Ele pot fi considerate ca fiind abilitati absolut
necesare 1n activitatile desfasurate solitar, ce implica auto-controlul propriilor actiuni.
Motivatiile acestei persoane sunt puternic bazate pe persuasiune, asociere sociald si pe
aptitudini auditiv-muzicale si vizual-artistice necesare antrendrii si animarii celorlalti cu
intentia de a-i convinge sa accepte o anumitd idee, viziune, directie, obiectiv sau produs.
In cadrul acestui context motivational, divertismentul inseamnd mai mult decat animarea
oamenilor, implicind obiective de promovare si de marketing. Printre activitatile
preferate se numara cele legate de: marketing, vanzari, relatii publice, reclame TV, lobby,
campanii politice, consultantd de promovare etc. Motivatiile pot fi fundamentul unor
eforturi sustinute de a reusi in diferite domenii ale divertismentului si/sau ale actoriei.
Persuasiunea reprezintd pentru Felicia metoda preferatd de comunicare. Nivelul
motivational ridicat este demonstrat prin faptul ca Felicia 1si asuma riscul de a nu-si
indeplini obiectivele utilizand persuasiunea ca unica forma de comunicare.

Persuasiunea de care da dovada Felicia releva faptul ca este mereu in cautare de a stabili
in mod insistent sau chiar agresiv un contact personal direct cu ceilalti, de a transmite
mesajele cu intentia de a-1 face pe interlocutor sda accepte ceea ce are de zis. Daca
motivatia rezida din desfdsurarea unor activitati remunerate pe bazd de comision (de ex.
vanzare), atunci Felicia va forta negocierea. Daca motivatia este fundamentatd pe
obiective filozofice sau non profit, atunci, cu sigurantd Felicia se va transforma intr-un
Don Quijote sau intr-o Ioana d*Arc a zilelor noastre. (Notd: Ca trasaturd singulara,
persuasiunea este cea mai insistentd si adesea agresiva expresie psihologica a unui
individ).

Felicia simte atat privilegiile cat si responsabilitatile pe care i le ofera comunicarea
(inclusiv persuasiunea) pentru a oferi, in mod voluntar, informatii utile altora. Astfel, sunt
incluse trasaturile lingvistice si altruismul ce au la bazd motivatii puternice. Satisfactia
personald apare, aproape in mod exclusiv din constientizarea subiectivd a faptului ca
informatia oferitd in mod voluntar a fost utild altor persoane. In plus, aceasti persoani
este motivata sa Tnvete si sd inteleaga nevoile celorlalti de a fi ascultati. Serviciile de
comunicare non-persuasive pot deveni persuasive atunci cand sunt oferite cuiva care are
nevoie de sprijinul oferit de Felicia .

Trasaturile filozofice, de operare cu cuvinte, trasaturile manageriale si/sau persuasive,
activitatile ce presupun educarea, formarea sau influentarea celorlalti sunt specifice
pentru Felicia. Manifestd o preferinta Tnaltd pentru procesul de Invatare in general si



beneficiaza de calitdti in a observa imaginea de ansamblu, preferand sd impartaseasca si
celorlalti informatiile pe care le detine. Deoarece 1n activitdtile de instruire sunt implicate
mai multe calitati, este important sa evaluam si celelalte trasaturi ce se pot dovedi a fi la
fel de importante.

,Mentorul este o cdlduza sau un indrumator de nadejde.” Felicia manifesta interes real si
prefera Tn mod constient sd analizeze existenta, Intelesurile, scopurile, potentialul
oamenilor, asumandu-si responsabilitatea de a influenta vietile celorlalti spre binele,
dezvoltarea si castigul lor. Felicia poseda o intuitie Tnnascuta si o curiozitate naturald
implicate In constientizarea personalitatii, intentiilor, emotiilor, eticii, valorilor, starilor
proprii §i a altor oameni. Motivatia pentru activitatile de binefacere va influenta in mod
automat viata personald si profesionald.

Motivatiile personale sprijind acceptarea responsabilitatilor legate de planificarea,
delegarea si supervizarea sarcinilor profesionale ale celorlalti, Tn cadrul activitatilor
operationale sau administrative. Aceste preferinte sunt canalizate in programarea zilnica a
activitatilor, in proceduri, delegare de sarcini, motivare, rezolvarea problemelor pe
masurd ce acestea apar si Indeplinirea obiectivelor. Acest gen de preferinte sunt
construite in jurul ideii cd responsabilitatea fundamentalda a unui lider este aceea de a
dezvolta dorinta de munca a angajatilor si de a-i motiva pentru a atinge niveluri Tnalte de
reusitd si performanta.

Felicia detine cel mai probabil talentul natural de a negocia in mod asertiv, sau detine
nivelul motivational adecvat ce sprijina o dezvoltare n acest domeniu. Acestea implicd o
gandire strategicd, o comunicare asertivd, analiza si/sau persuasiune. In acest proces sunt
implicate multe trasaturi, iar nivelul lor motivational determina aportul fiecareia.
Gandirea strategica este considerata ca fiind elementul cheie.

Felicia constientizeaza prin empatie si compasiune nevoile, problemele si dorintele altora
si are o motivatie intrinsecd pentru a-i ajuta, ori de cate ori este posibil. Manifesta
tendinta si dorinta de a se implica personal in vietile altora, cu scopul de a-1 ajuta prin
abilitatile si resursele sale. Desi motivatia este moderatd la nivelul acestei trasdturi de
deservire sociala, este greu pentru Felicia sa ignore sau sd spuna ,,nu” unei persoane care
ii solicita ajutorul.

OBIECTE
Scopul aceastei sectiuni 1l reprezintd munca cu obiecte, manipularea utilajelor si
echipamentelor, cunoasterea procedeelor operationale si mecanice. Niciunul dintre
factorii prezentati in aceasta sectiune nu sunt, in mod direct, legati de oameni si nici nu
reclama talente exclusive, indiferent daca acestea existd sau nu la un individ. Totusi,
acesti factori implicd interactiunea si interdependenta dintre abilitatile mentale,



senzoriale, fizice si mecanice detinute de catre individ. Daca persoana poseda o anumita
pricepere mecanica si ii place sa lucreze manual, caracteristica devine importantd si
relevanta pentru profilul profesional, prezentat in aceasta sectiune.

Felicia prezintd un interes deosebit de scdzut pentru activitdtile de procesare si
manevrare, indiferent de ceea ce este procesat sau de cel ce face procesarea. Nu exista
preferinte naturale fatd de acest gen de activitati.

Sarcinile manuale nu constituie, sub nicio formad, activitdti de care Felicia sa fie
motivat(d). Activitatile rutiniere, elementare, senzoriale/fizice nu sunt preferate, ci, mai
degraba, sunt percepute ca fiind plictisitoare, frustrante si stresante.

Felicia nu manifestd compatibilitate cu activitdtile de tipul liniilor de asamblare 1n care
individul este legat de procesele operationale. Asemenea activitati devin repede
plictisitoare, obositoare, frustrante si stresante pentru Felicia.

Din diferite motive, Felicia nu prefera sa lucreze cu echipamente de mare tonaj.

,»A sta 1angd o masina cat e ziua de lunga” nu este definitia unui job satisfacitor pentru
Felicia. Exista prea putind motivatie pentru a intelege masinile, pentru a le monitoriza
constant performantele si pentru a face fata rutinei implicate de asemenea activitati.

Activitatile ingineresti nu se Incadreaza in interesele profesionale ale acestei persoane.

Preferintele si motivatiile profesionale de care dispune Felicia nu sunt orientate catre
rutind, monitorizare atentd, inregistrare §i raportare a proceselor operationale sau ale
maginilor. Astfel de activitati nu prezintd interes pentru Felicia.

Felicia manifesta o motivatie foarte scazuta pentru a se implica in activitdti ce reclama o
atentie sporitd si constanta asupra standardelor, masuratorilor exacte, perioadelor lungi de
concentrare, asupra depistarii defectelor minore. Mai degrabd, Felicia prezinta o
preferintd pentru schimbare, varietate §i activitati ce implicd mai putind concentrare si
atentie specializata.

DATE
Sectiunea informatii identifica preferintele, motivatiile si prioritatile legate de anumite
activitati mentale. Dacd interesele si preferintele sunt, in mod primordial, intelectuale,
academice, stiintifice, matematice sau profesionale, atunci aceasta ar putea fi cea mai
reprezenta sistemul motivational central al persoanei In cauza. Daca preferintele sale nu



sunt, Tn mod primordial, de ordin mental, nu Tnseamna ca aceasta sectiune este mai putin
importanta.

Alaturi de alte activitati si preferinte mentale, Felicia vede imaginea de ansamblu si
insumeaza perceptiile, gandurile, informatiile, datele, numerele, etc. in contextul acestei
imagini. Este important sd determindm, prin scanarea altor factori din cadrul acestei
sectiuni, cat de ridicate sunt nivelurile motivationale in ceea ce priveste sintetizarea, prin
comparatie cu alte procese mentale, si mai ales cu cele de analizd, comparare i
coordonare. Aceasta comparatie va determina daca Felicia preferd sd porneasca de la
imaginea de ansamblu, sau sa o construiascd pe parcurs. Deoarece Felicia are niveluri
motivationale moderate pentru procesele mentale, va adopta un comportament mai
realist, inclinat mai mult spre logica decat spre abstract.

Felicia dovedeste o oarecare motivatie pentru activitatile ce presupun coordonarea
resurselor in vederea realizarii obiectivelor propuse. Aceast lucru denota faptul ca Felicia
prefera activitdtile functionale, directionale si orientate spre obiective. Cand si in ce fel
Felicia coordoneazd aceste resurse poate fi determinat prin trecerea in revista a altor
trasaturi prezentate in aceasta sectiune.

Felicia are preferinte analitice, inovative, de cercetare si descoperire. Activitatea mentald
ii este directionatd de stabilirea obiectivelor, de descoperirea procedurilor inovatoare, de
dobandirea unui progres in dezvoltare. Este important de determinat n ce punct aceasta
laturd analiticd a activitdtii mentale este congruenta cu alte trasaturi mentale. Acest lucru
confirma faptul ca Felicia poseda deschidere pentru noi idei si concepte si in acelasi timp
manifesta interes pentru verificarea utilitatii respectivelor idei §i concepte.

Felicia preferd sa puna accent pe utilitate atunci cind 1 se cere sd recunoascad, identifice
sau si clasifice elementele importante ale unui context. (NOTA: Aceasta este o triasituri
importantd pentru cercetare, activitatile tehnice, ingineria sistemelor, managementul
operatiilor si activitatea administrativa).

Felicia nu prefera activitatile ce implicad sarcini ca duplicarea si procesarea circularelor,
buletinelor, plicurilor, etc. Detaliul si rutina sunt, cel mai probabil, evitate, la fel ca si
activitatile ce au legatura cu ele.

Felicia nu prefera activitatile administrative si nu manifestd un interes deosebit pentru
atentia la detalii. Felicia crede cu tarie in: ,,Dacd informatia este salvatd pentru o viitoare
utilizare, este foarte probabil ca nimeni nu isi va aminti de ea”. Cel mai probabil este ca
Felicia 1si aminteste informatia in termeni generali, Tn schimb 1i este destul de greu sa
puncteze detaliile acestei informatii.



Rezolvarea problemelor matematice, de rutina, faptice, nu reprezinta o preferinta
vocationald pentru Felicia. Prin urmare, este posibil ca matematica sa nu fie o aptitudine
antrenatd sau bine dezvoltatd, iar Felicia ar prefera, probabil, ca ea sa nu fie o parte
semnificativd a responsabilitdtilor sau activitatilor vocationale. Studierea altor trasaturi,
mai ales a celor Tnrudite cu capacitatea matematicd, va identifica de ce aceasta nu este, in
mod deosebit, 0 activitate motivationala.

RATIONAMENT

Aceastd sectiune, Rationament, este strdns legatd de sectiunea Date. Sectiunea Date
identifica preferintele sau prioritdtile unui individ (ridicate sau scazute) pentru diverse
modalitati de gindire, in timp ce sectiunea Rationament pune accent pe unde, de ce si
cum va fi aplicatd respectiva modalitate de rationament. La fel ca si In cazul sectiunilor
Interes si Temperament, sectiunile Date si Rationament sunt foarte strins legate intre ele.
Felicia posedd o motivatie puternicd pentru a utiliza imaginea de ansamblu, prin
intermediul ideilor, conceptelor, optiunilor si strategiilor holistice. Aceasta nu inseamna,
nu sugereaza sau nu implica faptul cd gandirea se mentine doar intr-un context holistic,
dar Tnseamna ca prioritatea principala si constanta, sau preferinta atentiei si concentrarii,
este imaginea de ansamblu. (Exemple: Felicia prefera, cel mai probabil, sa fie mai
degraba executant decat manager, §i este mai inclinat sa fie manager decat supervizor).

Preferintele mentale manifestate de catre Felicia tind sa fie orientate cdtre ingineria
sistemelor: identificarea, analizarea si rezolvarea provocarilor/problemelor prin colectare
de date, stabilire de fapte, conectarea variabilelor abstracte si concrete, stabilirea
concluziilor valide, determinarea actiunilor corespunzatoare si proiectarea strategiilor si
sistemelor prin care sd se atingd obiectivele. Sunt implicate multe trasdturi. Din moment
ce nivelul motivational pentru activitati ce implicad ingineria sistemelor se prezinta la un
nivel moderat la Felicia, s-ar putea ca nu toate aceste trasaturi sda aiba niveluri
motivationale puternice sau egale. Trecerea 1n revistd a tuturor trasaturilor va identifica
domeniul sau domeniile de inginerie care reprezintd niveluri motivationale mai ridicate
pentru Felicia.

Responsabilitatea rezolvarii problemelor nu reprezinta un factor motivator pentru Felicia.
Astfel de responsabilitati sunt, cel mai adesea, evitate. Felicia presupune sau spera ca
totul se va desfasura farda probleme. Cand problemele apar, ele pot fi percepute ca fiind
stresante si frustrante.

Felicia nu este motivat(a) sa participe 1n activitati simple, elementare, rutiniere.

Felicia poate suferi, literalmente, de ,,claustrofobie de sistem”, in cazul in care se implica
mult timp n rularea, monitorizarea sau intretinerea sistemelor. Cel mai probabil, aceasta
experientd va fi perceputa drept plictisitoare, frustrantd si destul de stresantd. S-ar putea



ajunge la intrebarea proverbiald: ,.cine va ceda primul, sistemul sau Felicia?” Aceasta
lucru indica, desigur, faptul ca nu exista nici un fel de motivatie sau preferinta naturald in
ceea ce priveste sistemele.

Activitatile metodice, meticuloase, de rutind nu sunt motivante §i nici nu sunt tolerate de
catre Felicia. Schimbarea, varietatea, optiunile, provocarea si oportunitatea de a avansa in
functie de merit reprezintd activitatile cu adevarat preferate.

CAPACITATE MATEMATICA

Matematica este un talent precum arta sau muzica si reclama o preferinta naturali. In cele
mai multe cazuri, fie o ai, fie nu; iti place sau nu iti place. Daca individul are un talent
legat de matematicd, aceasta sectiune prezintd zonele in care interesul si motivatiile sale
profesionale sunt cel mai pregnante, si unde acesta si-a demonstrat sau si-ar putea
demonstra talentul. Scoruri mici pentru unii dintre acesti factori (sau pentru toti) indica
faptul ca matematica, sau o anumita aplicatie a matematicii, nu reprezintd un factor
motivational al individului evaluat.

Felicia prezintd o motivatie naturald pentru a folosi, fructifica i aplica matematica de
nivel managerial pentru a evidentia, analiza si demonstra activitdtile si performanta in
afaceri. Aceasta trasatura face parte dintr-o preferinta generald legata de management.

Felicia prefera sa considere matematica dintr-un punct de vedere mai mult teoretic, si nu
ca avand aplicatii practice. Deoarece aceastd activitate teoreticd este doar moderat
motivatd, este putin probabil ca ea sa fie satisfacatoare ca profesie principald pentru
Felicia. Cu toate acestea, ramane o calitate importanta, chiar dacd este prezentd numai la
nivel mental.

Matematicile statistice si/sau investigative nu reprezintd un factor motivator pentru
Felicia, putand chiar sa le considere ca fiind o practica prea ezoterica. Aritmetica si
matematica de afaceri se pot Incadra in ceea ce Felicia considera ca fiind de competenta
sa, dar sunt, probabil, in afara sferei motivationale. In acest caz, Felicia se raporteaza,
probabil, la vechea zicala: ,,Pot sa fac, dar cine a spus ca vreau?”

Felicia nu manifestd interes pentru rutind sau pentru activitdti orientate catre matematica
elementara si preferd sa nu utilizeze deloc matematica, si nici sd depindd de aceasta n
desfasurarea sarcinilor profesionale.

Felicia nu preferd activitati care solicita perceptie vizuald, inregistrare si/sau procesare de
detalii, mai ales atunci cand sunt implicate numere.



Felicia manifestd o lipsd de interes sau motivatie pentru exprimarea profesionald prin
folosirea aptitudinilor legate de matematica elementara, desi poseda capacitatea de a face
acest lucru. Acest fapt este demonstrat prin greselile constante de calcul aritmetic
elementar.

CAPACITATE VERBALA

In prezentarea narativd sunt incluse patru caracteristici principale referitoare la limbaj,
pentru a acoperi activitdtile principale in care se utilizeazd cuvinte. Ele nu sunt foarte
specifice, dar sunt factori conecsi pentru activitatile literare, jurnalistice si de comunicare
din sectiunile Interes, Temperament, Date, Oameni, Aptitudini §i Rationament. Dacad
pentru unul sau mai multi factori din aceastd sectiune existd niveluri motivationale
ridicate, trebuie analizate celelalte sectiuni pentru a descoperi preferintele pe care
individul le are pentru aceste activitati. Nu toate job-urile cer oratori sau autori, desi unele
solicita astfel de aptitudini.

Felicia manifestd un real interes pentru a se exprima, la nivel profesional, prin
intermediul scrisului §i comunicarii creative. Preferintele sunt holistice, conceptuale,
imaginative si creative. Cel mai probabil, pentru Felicia, sintagma ,,Ideile atrag si mai
multe idei” devine o caracteristica importantd. Nivelurile motivationale Tnalte pentru
aceasta trasaturd profesionald indica o combinatie intre trasaturile literare si filozofice.
Asa cum a spus si Dean W. R. Inge, , Literatura infloreste mai bine atunci cand este
jumatate afacere si jumatate arta”. Probabil ca acest lucru are o puternicd semnificatie
pentru Felicia. Motivatia, la acest nivel, indica preferinte care includ probabil scrierile de
fictiune, poezia, scenariile pentru lung metraje sau televiziune, textele publicitare si de
marketing, predarea literaturii etc.

Felicia manifesta interes pentru activitati ce implicd descrierea, explicarea, predarea,
ilustrarea si interpretarea. Poate lua forma unei trdsaturi jurnalistice, destinatd informarii
oamenilor. De asemenea, sunt implicate trasaturi sociale, de lider, de influentare, tehnice,
de deservire si functionale. Prin urmare, nu este necesard o trecere 1n revistd a tuturor
trasaturilor pentru o identificare mai corectd a preferintelor acestei persoane legate de
acest aspect.

Pentru Felicia, administrarea informatiilor tehnice nu este un factor motivator. Se pare ca
sunt prea multe detalii, prea multa rutina i prea mult lucru cu hartiile, pentru a-i mentine
interesul mai mult decat o scurtd perioada de timp.

Felicia nu acorda o atentie deosebitd informatiilor sau detaliilor de genul instructiunilor
elementare de baza.



ANALIZA VOCATIONALA

ARIlI PROFESIONALE MAJORE
Descrierea trasaturii:

Divertisment, Promovare
Comercializare: Vanzare, Demonstrare
Consiliere, Indrumare

Relatii de afaceri

Lege si Ordine

Educatie si Training

Jurnalism

Arte Frumoase: arta, muzica, dramaturgie
Medicina si Sanatate

Investigare, Testare

Servicii Personale

Matematica si Stiinta

Transporturi: camion, autobus, taxi, etc.
Munca Elementara

Agriculturd, Pescuit, Silvicultura
Inginerie

Mestesuguri

Prelucrari Mecanice

Activitate de birou

ARTE FRUMOASE

Descrierea trasaturii:

LRV Score
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Instructiv, Arte Frumoase: dramaturgie, arta, muzica

Decoratiuni si Lucrari de arta: design, aranjare

consultanta

Fotografie: estetica, forma, culoare, perspectiva

Lucrari de arta: exprimare creatoare, idei :

desen

Restaurari de arta: detaliu, precizie, reconstituire

picturd,

75
71
68
64
62
62
62
60
53
47
45
26
25
24
24
23
21
19
19

LRV Score
1 70

» 2 67

4 38
4 37

5 18



RELATII DE AFACERI
Descrierea trasaturii:

Coresponenta: pregdtire, editare, trimitere de
comunicari

Intervievare/Informare: culegere, distribuire de
informatii

Trainingul afacerilor: predare, demonstrare,
comunicare

Consultanta, Servicii pentru afaceri: evaluare,
influenta

Negocieri de contracte: confruntare, persuasiune,
discretie

Conducrea Corporatiilor: [ leneficia, managerial
Supervizare: responsabil pentru munca facutd de altii
Acte si Contracte: gasire, examinare, confirmare

Procesarea  informatiilor:  culegere, verificare,
transmitere, arhivare

Contabilitate, Audit: analiza, comparare, raportare

Managerial: organizeaza, coordoneazd activitatea
departamentului

Managerial/Supervizare — Servicii: coordonare

ACTIVITATE DE BIROU (ADIMINISTRATIVA)
Descrierea trasaturii:

Secretariat: functionar; activitati executive de mica
importanta

Serviciu la pupitru de distributie : retransmiterea
apelurilor sosite

Dactilografie, Inregistrari conexe: procesare de date
de rutina

Stenografie, dactilografiere, procesare de cuvinte

Servicii utilitare: utilizarea echipamentului si a
oamenilor

Programare,  Dispecerat, Expeditie:  activitati
coordonate

Verificare si Inregistrare de Rutina: procesare

LRV

1

LRV

Score

73

72

60

59

59

46
40
35

32
31
27

19

Score

63

32

25
23

22

22

21



globala
Casierie: primirea banilor pentru bunuri sau servicii 5 21

Inspectie,  Verificarea stocurilor: inventariere,

- 5 18
verificare, stocare
Clasificare, Arhivare: detaliu functiondresc, forma, 5 18
arhivare
Calcule si Inregistrari Conexe: probleme numerice 5 18
Plati, Incasari: tranzactii cu numerar (casier) 5 17
Culegere, reproducere de litere cu utilaje: detaliu, 5 16
forma
Sortare, Inspectie, Masurare: calitate, toleranta, 5 15
valoare
CONSILIERE, INDRUMARE, ASISTEN:I'Z\ SOCIALA
Descrierea trasaturii: LRV Score
Indrumare, Consiliere: peronsald, profesionala, y 71
scolara sau spirituala
Cercetare, Stiinte Sociale, Psihologie 3 56
MESTESUGURI (Activititi de indemanare)
Descrierea trasaturii: LRV Score
Managementul mestesugurilor: planificarea, P 58
supravegherea activitatilor mestesugaresti
Manipulare: activitti senzoriale/fizice/mecanice 4 31
Supervizarea indeletnicirilor; a activitatilor 5 24

mestesugaresti, la fata locului

Prepararea  alimentelor §i  activitdti  conexe:
planificarea, prepararea §i servirea alimentelor; 5 22
sincronizare

Realizarea vestimentatiei, croitorie: mestesuguri

I R . » . . 21
artistice ce Intrebuinteaza matriale textile 5
Mestesugdrie:  constructie, procesare, reparare, 5 17
inspectare
Prelucrari de precizie: standarde si tolerante stricte 5 16

EDUCATIE S| TRAINING
Descrierea trasaturii: LRV Score



Gradinita, Educatie Elementara: predare, ingrijire
Servicii de training: dezvoltare resurse umane
Liceu, Colegiu, Universitate; predare/consiliere

Supervizare si  instruire:  preadrea/conducerea
diferitelor clase de servicii

Educatie Fizica: sporturi; antrenare, dezvoltarea
aptitudinilor

Educatie vocationala: predare/demonstrare; incepator

Activitati instructive: hobby-uri, mestesuguri, jocuri,
recreere

Dresarea  animalelor:  supunere, performanta,
spectacol

Training Industrial: sisteme, procese, utilaje

Aviatie si activitdti conexe: predarea operatiilor de
manevrare a unui aparat de zbor

MUNCA ELEMENTARA

Descrierea trasaturii:

Manipulare: sarcini de rutind nemecanizate, activitati
de baza

Alimentare/ghidare: munca manuald, sincronizare cu
utilajul

Semnalizare: observare vigilenta;
indrumarea/avertizarea publicului

INGINERIE
Descrierea trasaturii:
Tehnica vanzarilor : Tenefici la Piete si Clienti

Ingineria resurselor umane: identificare,
dezvoltarea/aplicarea aptitudinilor umane

Scriere tehnica: logica, terminologie, explicatie
Inginerie, Stiinta, Coordonare Tehnica

Inginerie industriala: planificare, dirijare, instalare,
ridicare

Supraveghere, Prospectare: explorare, localizare,
intocmire harta

1 72
2 68
2 65
2 61
3 55
3 47
3 45
4 36
5 26
5 19
LRV Score
4 30
5 28
5 26
LRV Score
2 60
3 53
3 44
4 42
4 31
5 21



Tehnica cercetdrii §i  proiectdrii:  conceptie,

) 5 21

experimentare
Ingineria sistemelor: cercetare, proiectare, 5 21
dezvoltare, aplicare
Desen tehnic si conexe: trasare

. .. 5 16
graficd/diagrame/detalii
DIVERTISMENT
Descrierea trasaturii: LRV Score
Stiri Radio, TV: siguranta, [Jeneficial, transmitere 1 72
Creativitate in divertisment: imaginatie, spontaneitate 7 /1
Arte dramatice: interpretare, portretizarea rolurilor 1 71
Modelling: prezentare artistica; moda, vestimentatie 2 67
Divertisment de specialitate : a multumi pe altii P 66
pentru a face vanzari
Muzical, Vocal: cantat, coral, solo; public 2 65
Muzical, Creativ: compozitie, aranjment, P 64
improvizatie
Muzical, Instrumental: potential professional 3 56
Arte ritmice: dans, balet; precizie in migcare 3 49
Recreere/Amuzament: intrecere, risc; competitivitate 4 41
Amuzament/Divertismant: culturd fizica, gimnastica, 4 35

sport

AGRICULTURA, PESCUIT, SILVICULTURA - AER LIBER,
IZOLARE

Descrierea trasaturii: LRV Score
Suport Tehnic/Stiintific: servicii de laborator/teren 5 21

Agriculturd, Pescuit, Silvicultura: dexteritate pentru

A . 17
activitati in aer liber 5

INVESTIGARE, INSPECTIE, TESTARE - SERVICIU DE
LABORATOR/TEREN

Descrierea trasaturii: LRV Score

Investigare/Protectie:  monitorizare,  impunerea

o 3 46
reglementarilor



Evaluare/Investigare: estimare, evaluare, masurare 5 26

Transporturi, Curse de proba: operator, pilot, inginer 5 23
Analiza materiala/Stiinte Fizice: testarea

i ’ 5 18
speculatiilor (ipotezelor)
LEGE SI ORDINE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Legislativ si conexe: practica legislatiei, judecdtori, P 69
avocati
Protectie: Monitor, apdrarea persoanelor si a 4 41
proprietatii
PRELUCRARI MECANICE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Punere in functiune/Operare: controlul §i operarea 5 26
echipamentului greu
Operare/Control: operarea masinilor stationare 5 24
Supraveghere: observarea operatiilor, instrumentelor, 5 19
aparatelor de masura
Montaj, Tot ce are legatura cu prelucrarea mecanica:
i . 5 19
instalare, tehnica
Montaj/Ajustare: reglarea masinilor pentru atingerea

< 5 15

standardelor de performanta
MATEMATICA SI S TIINTE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Sanatate fizica: ingineria securitatii, ocupational 2 61
Cercetare stiintifica: probare, analizare, 5 29
experimentare
Matematica: colectare, analizare de date 5 18
MEDICINA S| SANATATE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Ingrijirea copiilor si adultilor: mentinerea sanatatii, 3 46
sprijin
Terapeutic: reabilitare, fizica sau psihica 4 39

Medical, Veterinar: diagnoza, tratament, prescriptie = 4 38



Sanitar; asistenta tehnicad pentru pacienti 4 34

Chirurgie: operare/corectare manuald/instrumentald 5 29

COMERCIALIZARE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Promovare/Publicitate: reclama, lansdri pe piata, y 77
promovare
Vanzari pe bazd de prezentari: contact cu clientii in y 71
magazin
Véanzare avand ca scop propriul inters: castig pentru P 57
sine; comisioane
Aprovizionare si Vanzari: comercializare; depozite, 3 49
magazine
Vanzari si Servicii: vanzare, instalare de echipamente 4 37
Servicii de livrare: posta, produse, servicii 5 20
SERVICII PERSONALE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Serviciu pentru client: redactare, multiplicare, P 64
transmitere
Serviciul Social Voluntar: social, farmec personal 4 37
Cosmetician/Frizer (Stilist): servicii cosmetice, 4 30
infrumusetare
Servicii de curierat: escorta, asistenta, livrare 5 28
Servicu pentru client: dexteritate, reparatie,
- . el 5 25
imbunatatire
Servicii personale: valet, [Jeneficia, camerista,

5 19
chelner
TRANSPORT, SERVICII PUBLICE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Conducator auto, Transporturi publice: [|enefic, taxi, 4 39

limuzina

REDACTARI
Descrierea trasaturii: LRV Score



Raportarea stirilor: culegere, redactare, trimitere de

informatii f 70
Scrieri creative: autor; imaginatie, vocabular 2 68
Jurnalism si Editoriale: redactare, editare, publicare P 63
de stiri
Traducere/Editare: limbaj, forma, compozitie 5 27
SISTEMUL DE CODURI PROFESIONALE

INTERESUL FA:I'[\ DE CONTINUTUL JOB-ului
Descrierea trasaturii: LRV Score
IN. 1 — Munca fizica cu materiale, unelte,

X 5 16
echipament
IN_2 — Contacte de afaceri directe §i interactiune cu y 20
altii
IN_3 — Rutina, proceduri organizate, metodice 5 20
IN_4 — Managementul activitatilor sociale sau P 68
organizationale
IN_5 — Munca pentru castigul personal, recunoastere, P 66
statut
IN_6 — Preocupare pentru oameni, comunicare de
T 1 73
idei
IN_7 — Aptitudini si interese tehnice, stiintifice 4 35
IN_8 — Activitati abstracte, innovative, creative 3 55
IN_9 — Proceduri, operatii sau functii non-sociale 5 21
IN_O — Orientare catre rezultat: productie, obiective, 5 28

eficienta



TEMPERAMENTUL NECESAR JOB-ului

Descrierea trasaturii: LRV Score
TE_1 — Schimbare s§i varietate: acceptarea, utilizarea y 76
si provocarea schimbarii
TE_2 — Activitate de rutind stabilita prin program sau 5 17
operatii
TE_3 — Munca sub conducerea sau supervizarea 4 35
altora
TE_4 - Planificare, control, dirijarea activitdtilor 3 52
altora
TE_S5 — Implicare organizationald, lucru in echipa, y 73
roluri
TE_6- Independenta, autoplanificare, activitate
N POIOR ’ 5 27
indeplinita solitar
TE_7 — Influentare agresiva, persuasiune, capatarea
. ’ 2 57

acordului
TE_8 — Manevrarea responsabilitatilor, optiunilor,

T ’ ’ 3 50
deciziilor
TE_9 - Intuitie, creativitate: idei, concepte, opinii 3 46
TE_0 — Evaluare: [Jenefi logic, analiza 4 42
TE_X — Furnizare de servicii destinate intereselor y 71

altora

TE_Y — Munca cu detalii, date, inregistrari, inventar 5 16



APTITUDINI NECESARE JOB-ului
Descrierea trasaturii:

AP_G — Orientare intelectuala si/sau analitica
AP_V - Orientare 1n scris si/sau de comunicare

AP_N - Utilizarea computationala sau analiticd a
numerelor

AP_S - Constientizarea senzoriala/mentala a
,imaginii de ansamblu”

AP_P - Constientizarea senzoriala/mentala a
,partilor unui ansamblu”

AP_Q - Constientizarea senzoriald/mentala a
detaliului Tn sine

AP_K — Coordonare mentald/senzoriald a actiunilor
fizice

AP_F — Aptitudini mentale/senzoriale in manevrarea
detaliilor fine

AP_M - Dexteritate manuald in activitdti de rutina

AP_E - Abilitati de lucru sincron in sarcini fizice
complexe

AP_C — A vedea si a simti culorile, umbrele, tiparele,
texturile

LRV Score
3 45
1 77
5 20
3 55
4 42
5 21
4 32
5 20
5 19
5 27
3 48



OAMENI
Descrierea trasaturii:

PE_0O — Mentor: Capacitatea de evaluare a oamenilor,
personalitati

PE_1 - Negociere: Confruntare, Comunicare in
scopul indeplinirii obiectivelor

PE_2 - Proces de instruire: Predare, Training,
Influentare, Demonstratie

PE_3 - Supervizare: Planificare, Managementul
activitatii celorlalti

PE_4 — Influentarea celorlalti prin folosirea unei
atitudini joviale

PE_5 — Persuasiune: Influenta asertiva, Capacitatea
de a-I convinge pe ceilalti

PE_6 - Imbunatatirea comunicarii: Informarea
celorlalti In mod voluntar

PE 7 — Servicii sociale in [eneficial direct al
celorlalti

LRV Score
2 66
3 54
2 67
2 60
1 75
1 72
1 70
3 46



OBIECTE

Descrierea trasaturii:

TH_O — Inginerie, planificare tehnica, instalatii

TH_1 — Precizie/Calitate: Standarde tehnice,
mecanice

TH_2 - Capacitatea de operare/control: Operarea
directa cu utilajele

TH_3 — Conducere/Operare: Echipamente mobile si
de mare tonaj, Comenzi

TH_4 — Manipulare: Gestionarea fizica a proceselor
materiale

TH_S - Administrare: Monitorizarea/Ajustarea
masuratorilor, Intrerupatoare, Comenzi

TH_6 - Alimentare/ghidare: : Munca manuala
cronometrata de catre masini

TH_7 — Manuire: Activitdti de bazd ale muncii
manuale

LRV Score
5 18
5 17
5 25
5 26
4 31
5 18
5 27
4 30



TH_4

TH_1

TH_2

DATE
Descrierea trasaturii: LRV Score
DA_0 — Sintetizare: gandire holisticd, conceptuala, 3 51
strategica
DA_1 - Coordonare: planificarea, implementarea,

. . 3 47
administrarea procedurilor
DA_2 — Analiza: investigare, cercetare, experiment 4 43
DA_3 — Compilare: culegere, clasificare, stocare de 4 34

informatii

DA_4 — Calcul: rezolvarea problemelor matematice
. 5 24
de rutina

DA_5 —Copiere: multiplicare, transcriere, 4 36
inregistrare, trimitere
DA_6 - Comparare: recunoasterea factorilor 4 40

importanti pentru utilizare



RATIONAMENT
Descrierea trasaturii:

RE_6 - Concepte, semnificatii, optiuni, strategii
holistice

RE_5 - Aplicarea ideilor si strategiilor pentru
probleme/sarcini reale

RE_4 - Rezolvarea problemelor permanente 1in
domenii familiare

RE_3 — Intretinere, proceduri, sisteme operationale

RE_2 - Metodic si meticulous in procedurile de
rutina

RE_1 — Urmeaza directiile specifice pentru sarcini de
baza, de rutina

LRV Score
2 60
3 45
4 30
5 24
5 18
5 24



CAPACITATE MATEMATICA
Descrierea trasaturii:

MA_6 — Cercetare: utilizarea matematicii in mod
innovator, experimental

MA_S5 — Matematici statistice, investigative

MA_4 — Utilizarea matematicii In mod analitic, de
contabilizare, de control

MA_3 —Capacitate de calcul: rezolvarea problemelor
matematice de rutind

MA_2 - Elementar: adunare, scadere, inmultire,
impartire

MA_1 — Numarare/inregistrare: gestionare, procesare
de date

CAPACITATE VERBALA

Descrierea trasaturii:

LA_6 — Creativitate 1n scris, abilitate de comunicare
LA_4 - Sistematic, explicatie si educatie logica

LA_2 — Inregistrare, transmitere, expediere, arhivare
de informatii

LA_1 - Citirea, intelegerea, urmarirea instructiunilor
de baza

LRV Score
4 38
4 36
4 38
5 25
5 15
5 19
LRV Score
2 66
2 65
5 24
5 22
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