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INTERPRETARE DESCRIPTIVA
INTERESUL FATA DE CONTINUTUL JOB-ului

Sectiunea ,Interese” identificd continutul postului ideal pentru dumneavoastra, identificdnd motivatiile si
preferintele personale, denumite , Trasaturi Profesionale”. Aceste traséaturi sunt listate in ordinea prioritatii. In
mod obignuit, ceea ce un individ doreste sa faca este ceea ce el, probabil, va face, si, fdcdnd-o suficient de
des (inclusiv training de specialitate), aceasta activitate se va transforma simplul interes intr-o adevérata
aptitudine, si mai apoi intr-un post statornic. Sectiunea ,Interese” a raportului dumneavoastra MAPP va
subliniaza preferintele fatd de munca, raportate la relatiile cu ceilalti, creativitate, activitati sociale, rutin,
instrumente de lucru si multe altele. Aceasta sectiune este prima radiografie a principalilor dumneavoastra
factori motivatori. Toate celelalte sectiuni vor inter-relationa cu aceasta gi veti descoperi mult mai multe
informatii despre tipurile de sarcini si activitati pe care le preferati.

Alexandra congtientizeaza foarte bine potentialul sau si al celor din jur. Alexandra manifesta
interes pentru activitati dedicate binelui, dezvoltarii si bunastarii altora. Comunicarea influenta de
idei este o prima cale de atingere a acestor obiective. Perceptia si gandirea tind sa fie holistice si
conceptuale; de ex. vederea imaginii de ansamblu. Este important de aflat care dintre celelalte
trasaturi interactioneaza cu aceasta, deoarece pot aparea combinatii interesante. Aceasta este o
trasatura majora n activitatile culturale, academice si creative. Implica idei, concepte, teorii, etica
si valori.

Alexandra manifesta interes pentru a conduce oamenii si activitatile lor. Astfel de aptitudini
manageriale pot fi exercitate printr-o varietate mare de talente pe care Alexandra le-ar putea
detine, si dintr-o gama larga de motive. Motivele principale ar putea fi: 1) sa exercite
responsabilitate si autoritate manageriala si de supervizare, 2) sa aiba o pozitie, un rol de
conducere si de recunoastere. 3) sa nu fie intr-o pozitie sau rol de subordonat/supervizat.
Deoarece accentul este pus pe managementul oamenilor, acesta este vazut de catre Alexandra
ca un rol de deservire a celorlalti, unde conducerea trebuie exercitata in interesul celor condusi.
Maniera in care Alexandra prefera sa conduca fie dupa modelul ,preia raspunderea”, fie dupa
modelul ,primeste raspunderea” (o diferentd importantd) depinde de valoarea motivationala si
implicarea altor trasaturi conexe.


http://www.mapp.ro/

Alexandra prefera sa se asocieze cu alti oameni, din punct de vedere social, organizational si
recreativ. Pe langa asigurarea companiei celorlalti, asocierea este o arena importantd si un
mediu pentru interactiunea cu alte persoane, intr-o mare varietate de moduri: conducere,
administrare, supervizare, comunicare, servire, ingrijire, etc. Pentru a determina cum si de ce
trebuie sa se tina cont si de alte trasaturi. Alexandra prefera sa se asocieze si sa interactioneze
cu alti oameni.

Preferintele manifestate de céatre Alexandra sustin faptul ca este la nivel de congtient si
subconstient, o persoana inclinatd spre simboluri, idei abstracte, optiuni, legate in mod direct de
activitati creative gi inovatoare. Perceptia declangeaza idei in mintea lui Alexandra, proces ce se
intdmpla spontan pe baza intuitiei. Acesta nu este un efort constient de a ,produce”, in mod logic,
idei, ci procesul poate fi descris cel mai bine prin sintagma ,mi-a venit o idee”.

Alexandra prefera ca, atat prin mijloace asertive cat si agresive, sa obtina castig personal,
recunoastere, statut, prestigiu si valoare din interactiunile sale sociale, organizationale sau
profesionale cu ceilalti. Alexandra cauta oportunitatea, provocarea si riscul doar atunci cand sortii
ii sunt net favorabili. Dar Alexandra nu agreeaza provocarile sau riscul, atata vreme cat exista
posibilitatea pierderii statului, rolului sau proprietatii. In multe activitati  profesionale,
recunoasterea este un factorul motivator principal, si, prin urmare, o insusire importanta.
Alexandra probabil ca intelege foarte bine ceea ce Mark Twain a vrut sa spuna prin vorbele: ,Pot
scrie doua saptamani doar la un singur compliment.”

Alexandra are o anumitd curiozitate si o inclinatie spre intelegerea naturii i utilitatii lucrurilor.
Analiza si experimentarea sunt parte a activitatilor atat vocationale cét si recreative. Dar probabil
ca acestea nu sunt activitati specializate sau profesionale. Mai degraba, acestea sunt parte a
unui mix de preferinte functionale. Preferinte care sunt orientate tehnic si care fac ca Alexandra
sa gandeasca sistematic si sa fie motivat catre activitati ce sunt experimentale sau de dezvoltare.

Alexandra manifesta interes pentru lucrul pe baza de proiecte planificate, organizate si
completate. Acest fapt indica o preferinta catre finalizarea proiectelor. Dar aceasta finalizare sau
incheiere poate fi amanata prin transferarea la un proiect de o prioritate sau interes mai crescut,
avand increderea ca proiectul nefinalizat poate fi terminat intr-o alta zi. Ceea ce nu este incheiat
nu va fi uitat pana in momentul finalizarii sale.

Alexandra prefera, si s-ar putea chiar sa si ceara, schimbarea si varietatea. Monotonia si rutina fi
provoaca pierderea interesului, a dorintei si a energiei. Probabil cd Alexandra gaseste un mare
adevar in zicala ,0 schimbare este la fel de buna ca un moment de odihna”. Aceasta persoana
apreciaza activitatile profesionale sau recreative ce implica multe schimbari si varietate, provocari

si experiente noi, precum si noi contacte si cunostinte.

Alexandra prefera sa fie cu oameni si, probabil, va evita activitatile ce se realizeaza separat de
ceilalti. Alexandra considera ca un mediu unit, 0 munca in echipa, reprezinta factori esentiali
pentru ca o persoanta sa isi desfasoare activitatile de munca si/sau recreative.

Alexandra manifesta un interes scazut pentru activitatile fizice in care lucrul cu diferite obiecte
este parte principald sau importantd, atat la serviciu cat si in timpul liber. Alte activitati sunt
prioritare. Trasaturile fizice nu sunt considerate factor motivational al muncii.



TEMPERAMENTUL NECESAR JOB-ului

Aceasta sectiune referitoare la ,,Temperament” identificd motivatiile si talentele pe care un anumit individ la
are, grupate in 12 Zone de Traséturi Profesionale ce coincid cu cele din sectiunea ,Interese”. Sectiunile
»Temperament” si ,Interese” sustin aceleasi informatii, dar din perspective diferite. Mai intéi vor fi prezentati
cei mai puternici factori motivatori ai dumneavoastra. In aceastd sectiune veti afla lucruri de genul: va plac
schimbatrile si varietatea la locul de muncd, sunteti persuasiv, preferati sé lucrati in echipe sau independent,
aveti inclinatia naturalé de a evalua gi analiza, si multe altele.

Alexandra prefera si are nevoie de schimbare si varietate. Schimbarea este motivatoare,
stimulatoare gi energizanta. Alexandra cautd mereu noi optiuni, provocéri, sarcini, cunostinte,
relatii, si chiar o noua cariera. Alexandra se simte obosit de repetitiile, monotonia si rutina, chiar si
in cazul activitatilor ce initial pareau a fi interesante. Odata ce lucrurile devin rutinad pentru
Alexandra, acesta simte nevoia de a merge mai departe si de a descoperi lucruri mai interesante.

Probabil ca Alexandra are o fire altruista, oferindu-se voluntar in ajutorarea altora, mai ales in
ceea ce priveste durerea, problemele, nevoile si stresul acestora. Aceasta inseamna empatie,
compasiune, implicare personald, intentionata, in vietile celorlaltor oameni, pentru a-i ajuta, chiar
pana la sacrificiu daca este necesar, primind, Th mod subiectiv, satisfactie personald din
furnizarea unui serviciu personal. (NOTA: accentul se pune pe termenul ,personal’. Aceasta este
o trasatura emotionald, fiind complet auto-motivanta si voluntard. Este una dintre cele mai
puternice trasaturi motivationale de determinare a dedicarii profesionale. Termenul ,ceilalti” este
important, in contextul acestei benevolente.) Alexandra este, probabil, mai binevoitor fata de cei
cu care nu a stabilit o legatura apropiata, formala sau organizationald. (NOTA: Aceasta
benevolenta il/o face sa aiba de la cei apropiati pretentia de a i se alatura in aceasta activitate, ca
prestatori si nu ca beneficiari.) Cu toate acestea, e posibil ca Alexandra sa manifeste bunavointa
fatd de toate persoanele. Dar bunavointa aceasta are prioritati in ceea ce priveste alegerea
persoanelor care trebuie ajutate.

Alexandra este puternic motivat sa fie activ cu altii, din punct de vedere organizational. Alexandra
simte si accepta un anumit nivel de responsabilitate asumata, pentru binele, dezvoltarea si
castigul celorlalti.

(NOTA: ,Evaluare: a aprecia cu atentie; a analiza in vederea valorizarii calitative sau cantitative;
in general — a estima.”). Cel mai probabil este ca Alexandra sa aiba o minte logica, care
sintelege” ceea percepe, atat din imaginea de ansmablu cét si din fragmentele mici ale acesteia.
Implica si evaluare sau analizare dupa perceptie, nu doar procesul perceptiv in sine. Accentul
este pus pe modele, interdependente si relatii. Intuitia poate aparea in stransa legatura cu
procesul evaluativ/analitic.

Alexandra exercita Tn mod subiectiv responsabilitate fata de perceptiile, gandirea, optiunile,
deciziile gi actiunile sociale, profesionale sau recreative. Acesta este un factor larg, vast si
profund, ce include activitati sociale, de management si mentale. Responsabilititile ce se
potrivesc cel mai bine preferintelor persoanei pot fi identificate prin multe alte trasaturi. Scopul
acestui factor este acela de a sublinia faptul ca Alexandra accepta, se angajeazéa si actioneaza
responsabil (si probabil asertiv) fatd de exercitarea unor anumite aptitudini ce se pot regasi in
diferite forme de lidership. Perceptia, gandirea si actiunea, tind sa fie in contextul unei ,imagini de
ansamblu”. Gandirea este holistica, conceptuala, exploratorie si analitica.



Alexandra are o minte deschisa, curioasa si innovatoare, avand idei si concepte noi si preferand
implicarea in activitati creative si de dezvoltare. Acestea sunt, mai degraba, preferinte si motivatii
complementare in raport cu orice altd inclinatie importanta sau specializare. Este util, in acest
caz, sa se determine modul in care ele se potrivesc cu celelalte preferinte si motivatii mentale gi
functionale.

Alexandra este interesat sa fii influenteze si sa ii convinga pe altii, ca parte a activitatilor sociale,
organizationale, profesionale sau recreative. Existd motivatie pentru exprimare orala, atunci cand
existd un motiv, o ocazie, o oportunitate de a-i convinge pe altii sa isi insuseasca ideile sau
modul de a gandi al lui Alexandra. Eforturile persuasive ar putea fi orale, scrise sau prin
intermediul anumitor mijloace media (de genul e-mail). Motivatia din spatele persuasiunii este
aceea de a-i face pe ceilalti sa accepte ceea ce el/ea are de spus.

Alexandra accepta si da dovada de responsabilitate fatd de managementul organizational, dar e
posibil sa nu isi doreasca acest rol pentru sine. Accentul se pune pe managementul oamenilor,
dar acesta este legat in mod direct de performantele existente. Performantele si rezultatele sunt
elementul central. Alte trasaturi trebuie studiate pentru a determina daca Alexandra conduce mai
bine dupa un model de tipul ,asuma responsabilitatea” sau dupa unul tip ,asteapta sa primeasca
responsabilitatea”, diferentiere facuta de modul in care stilul managerial va fi manifestat: personal
sau impersonal, bazat pe performanta sau bazat pe serviciu.

Alexandra prezinta un nivel moderat al preferintei de a lucra sub conducerea, chiar si
competentd, a altora, tinzdnd mai degraba catre poziti de egalitate sau de functionare
independenta. Este important de depistat care mediu social este cel mai potrivt pentru Alexandra,
dar rolul profesional in sine nu este un factor motivational.

Alexandra are preferinta ridicata pentru o pozitie si un rol organizational cunoscut, condus si cu
influentd, in care, si din care, sa serveasca corespunzator interesele organizatiei. Acesta este un
rol ce presupune deservire cu implicatie.

in general, Alexandra nu observé, retine sau rememoreaza detalii verbale. Prezint&, in schimb, o
buna constientizare a conceptelor, modelelor, ideilor generale, etc. Alexandra ,simte pulsul” a
ceea ce vede, citeste sau aude. Reamintirea se pastreaza la nivel de generalitati si nu la nivel
particularitati exacte. Numerele sunt uneori modificate. Cuvintele sunt citite mai degraba ca
forme, ca tipare, decét ca litere individuale. Desgi acest concept este construit in jurul unor abilitati,
este important de observat cum acestea afecteaza, in general, preferintele si anumite motivatii
situationale.

Alexandra nu agreeaza sa fie constrans de timp si de activitati repetitive de ordin fizic. Astfel de
sarcini devin repede plictisitoare, frustrante si stresante. in asemenea activitati, Alexandra cauta
si reclama pauze dese, céat si schimbari si varietate. Performanta si calitatea muncii tind sa scada
pe masura ce activitatile repetitive continua.

APTITUDINILE NECESARE JOB-ului
Aceasta este o sectiune foarte generalizatd, in care descrierile se axeazd, in mod voit, pe diferitele
combinatii dintre motivatii si preferinte, asa cum interactioneaza ele cu talentele si aptitudinile personale. Ea
permite individului s& priveasca intr-o ,oglinda” profesionala si sa isi observe propriile talente, pentru a
decide ulterior, pentru sine insusi, zona in care se potriveste gi functioneaza cel mai bine din punct de



vedere al motivatiilor i preferintelor. Reprezinta un alt context pentru a observa dacd prioritdtile sunt de
ordin mental sau fizic: ,Cu tine insuti s& fii sincer.”

Alexandra are preferinte si motivatii provenite din intelegerea profunda sau “reald” a sensului
ideilor si cuvintelor si din folosirea efectiva a acestora in comunicarea orala sau scrisa. Acest
factor inseamna cautarea intentionata a ideilor altora, pentru intrebuintare personala, asimilare,
intelegere, etc. Sursele pot fi carti, alte publicatii, documente, teatru, filme, televiziune, “reteaua
informationald” sau internetul, etc. Accentul se pune pe comunicare: colectarea informatiilor de la
altii sau comunicarea orientata catre mintile celorlalti. Activitatile literare nu sunt, in mod exclusiv,
doar intelectuale, academice sau culturale. Acestea pot constitui un scop in sine. De asemenea,
activitatea in scris nu este intotdeauna acompaniata de activitati de comunicare, scrise sau orale.
Pe de alta parte, activitatile comunicationale nu trebuie, In mod obligatoriu, sa fie literare, n
sensul clasic al cuvantului. O persoana nu trebuie sa fie persuasiva pentru a comunica eficient,
dar ajuta. Atunci cand aceasta trasatura are la baza o puternicd motivatie, ca in acest caz, se
sugereaza atat aptitudini literare cat si de comunicare, ce sunt sau pot deveni calitati utile, sau se
pot dezvolta in abilitati. Este evident ca numai o trecere n revista a tuturor trasaturilor va arata
clar continutul preferintelor de comunicare si a motivatiilor sale.

Munca filozofica, stiintifica, in scris, manageriala si/sau de calcul reprezinta, tipuri de activitati
mentale foarte importante pentru Alexandra. Posedand capacitatea de a-si desfasura activitatea
in acesti parametrii, mintea lui Alexandra este receptiva, In mod natural, la idei abstracte,
concepte, explorari, analize, logica si proceduri. Factorii din aceasta sectiune aptitudinala, alaturi
de informatiile din sectiunile referitoare la date si judecata, aratd gradul de motivare si abilitatile
pe care Alexandra le are fata de fiecare dintre aceste activitati mentale. Un scor ridicat la aceasta
trésatura indicd o orientare intelectuald ce functioneaza, sau are potential de functionare, in
activitati academice, stiintifice, de cercetare, literare, executive sau de consultanta.

Alexandra are preferinte pentru contemplarea imaginii de ansamblu si operarea cu elemente ntr-
un context mai larg. Acest fenomen leaga ziua de ieri si pe cea de méine cu ziua de azi, reuneste
posibilitatile cu faptele prezente gi lasa optiunile deschise, mai degraba decét sa le inchida intr-un
sistem. Aceasta este o combinatie utila de preferinte si abilitati daca Alexandra se implica in
analiza, planificare, strategie, evaluare si/sau alegere de variante.

Alexandra constientizeaud detalile in sine, si observa relatiile si interdependentele dintre
acestea, asociindu-le cu ceva mai larg, unitar si complet. Astfel, detaliile sunt privite ca parti ale
imaginii. Daca nu sunt vazute deja ca elemente ale unei imagini de ansmablu cunoscute, ele sunt
tratate ca fiind importante pentru o imagine posibila. Cu alte cuvinte, Alexandra are motivatia
necesara sa construiasca si sa completeze un tot inteligibil, cu ceea ce are la indemana. Aceasta
este o orientare practica, obiectiva sau manageriala ce se afla in stransa legatura cu ceea ce
trebuie sau ar putea fi gestionat.

Alexandra are putine preferinte artistice, iar acolo unde acestea sunt cel mai scazute, probabil ca
talentele artistice nu au fost dezvoltate suficient pentru a fi transformate intr-o abilitate folosibila.
(NOTA: in functie de tipul de industrie, utilizarea detaliilor si proceselor artistice in context
profesional este mai mult sau mai putin dificild pentru acei oameni care nu detin astfel de
preferinte.)

Pentru Alexandra matematica nu este deloc punctul forte. Cel putin la nivel de preferinte mentale.
Problemele matematice par a deveni si mai mari daca Alexandra incearca sa le rezolve.
Instrumentele mentale par a se ingreuna in mijlocul unei probleme matematice, iar reusita, sub
forma unei solutii, nu i-ar aduce satisfactii sau recompense interioare.



In activitatile in care nivelurile motivationale ale persoanei sunt cele mai ridicate, apare o
constientizare a anumitor detalii. Altfel, Alexandra are preferinte ce tind catre alte considerente, si
nu Tn mod obligatoriu catre detalii. Probabil ca Alexandra cunoaste expresia ,Exista un loc pentru
toate lucrurile...”, dar lucrurile, nu intotdeauna se potrivesc in locul destinat lor. Daca este
implicat prea mult, sau pentru o perioada prea lunga, intr-o activitate ce implica atentie asupra
detaliilor, Alexandra poate trai o anumite stare de disconfort pronuntat, ceea ce poate avea efecte
adverse asupra activitatii mentale.

Cel mai probabil, Alexandra nu dispune de un sistem motivational ce implica activitati de natura
senzorial-fizica. Existd o slaba motivatie in ceea ce priveste imbunatatirea activitatilor fizice. De
asemenea, Alexandra nu isi seteaza obiective de genul: a avea performanta de fiecare data, de a
se auto-depasi, de a fi cel mai bun operator din echipa etc. Astfel, Alexandra isi considera
sistemul senzorialffizic (corpul) ca reprezentand un ,instrument secundar” necesar activitatii si nu
principalul mod in care isi poate desfasura activitatea la cote Tnalte.

Alexandra are motivatii si preferinte nu sunt orientate catre activitati de ordin fizic. In detrimentul
unei analize mentale asupra a ce si cum sa intreprinda din punct de vedere fizic, alte activitati
devin prioritare. Astfel, preferintele si motivatile tind sa se axeze catre aceste activitati
alternative. Este putin probabil ca Alexandra sa agreeze activitatile fizice.

Alexandra are preferinte ce, in mod clar, nu implica operarea rutiniera si pe perioade lungi de
timp cu detalii. Daca i s-ar cere sa selecteze si sa sorteze fire variate dintr-un cablu de telefon
sau sa ingire pe un fir un numar mare de obiecte mici pentru a participa la un concurs, Alexandra
ar spune cu siguranta ca aceasta nu este o activitate, nicidecum o profesie pe care si-o doreste.

Alexandra nu este motivat pentru a realiza ,activitati manuale” (activitati ale bratelor, palmelor si
degetelor) ce se desfasoara in cadrul productiei. Pot exista multiple cauze ale acestui dezinteres,
si anume: 1) Acest tip de activitati nu reprezinta un domeniul de interes pentru (FIRSTNAME, 2)
Alexandra nu poseda, in mod natural, talente pentru asemenea activitati de tip senzorialffizic, 3)
activitatea este prea monotona pentru preferintele sale sau 4) este o activitate non-sociala, iar
Alexandra prefera exact activitatile contrare. Este important sa se identifice motivul (motivele)
acestei respingeri astfel incat Alexandra sa Tsi poata desfasura activitatea in domeniile in care
talentul sdu natural, abilitatile dobandite si motivatia ating cele mai inalte nivele.

OAMENI

In aceasta sectiune, sunt prezentati sapte factori ce inglobeazé activitatile ce presupun interactiunile dintre
oameni. Acesti factori constituie sistemul motivational dominant pentru acele persoane care dispun de un
talent natural in a interactiona cu ceilalfi De asemenea, acesti factori constituie o bazd necesard de
dezvoltare pentru cei ce activeaza in domenii ce presupun relatia cu oamenii. Scorurile scézute la aceasta
sectiune nu trebuie interpretate in mod negativ. Ele pot fi considerate ca fiind abilitati absolut necesare in
activitatile desfasurate solitar, ce implicad auto-controlul propriilor actiuni.

Alexandra simte atat privilegiile cat si responsabilitatile pe care i le ofera comunicarea (inclusiv
persuasiunea) pentru a oferi, in mod voluntar, informatii utile altora. Astfel, sunt incluse trasaturile
lingvistice si altruismul ce au la baza motivatii puternice. Satisfactia personala apare, aproape in
mod exclusiv din constientizarea subiectiva a faptului ca informatia oferita Tn mod voluntar a fost
utild altor persoane. in plus, aceastd persoand este motivata sa invete si sa inteleaga nevoile
celorlalti de a fi ascultati. Serviciile de comunicare non-persuasive pot deveni persuasive atunci
cand sunt oferite cuiva care are nevoie de sprijinul oferit de Alexandra.



.Mentorul este o calauza sau un indrumator de nadejde.” Alexandra manifesta interes real si
preferda in mod constient sa analizeze existenta, intelesurile, scopurile, potentialul oamenilor,
asumandu-gi responsabilitatea de a influenta vietile celorlalti spre binele, dezvoltarea si castigul
lor. Alexandra poseda o intuitie Thnascuta si o curiozitate naturald implicate in congtientizarea
personalitatii, intentiilor, emotiilor, eticii, valorilor, starilor proprii i a altor oameni. Motivatia pentru
activitatile de binefacere va influenta in mod automat viata personala si profesionala.

Trasaturile filozofice, de operare cu cuvinte, trasaturile manageriale si/sau persuasive, activitatile
ce presupun educarea, formarea sau influentarea celorlalti sunt specifice pentru Alexandra.
Transmiterea anumitor cunostinte cu scopul de a-i forma/educa pe ceilalti presupune, inainte de
toate, auto-formarea/educarea. Alexandra manifestd o preferinta inalta pentru procesul de
invatare in general si beneficiaza de calitati in a observa imaginea de ansamblu, preferand sa
impartaseasca informatiile pe care le detine si celorlalti. Deoarece in activitatile de instruire sunt
implicate mai multe calitati, este important sa evaluam si celelalte trasaturi ce se pot dovedi a fi la
fel de importante.

Persuasiunea de care da dovada Alexandra releva faptul ca este mereu in cautare de a stabili in
mod insistent sau chiar agresiv un contact personal direct cu ceilalti, de a transmite mesajele cu
intentia de a-I face pe interlocutor sa accepte ceea ce are de zis. Daca motivatia rezida din
desfasurarea unor activitati remunerate pe baza de comision (de ex. vanzare), atunci Alexandra
va forta negocierea. Dacad motivatia este fundamentatd pe obiective filozofice sau non profit,
atunci, cu sigurantd Alexandra se va transforma intr-un Don Quijote sau intr-o loana d'Arc a
zilelor noastre. (Nota: Ca trasatura singulara, persuasiunea este cea mai insistenta si adesea
agresiva expresie psihologica a unui individ).

Motivatiile acestei persoane sunt puternic bazate pe persuasiune, asociere sociala si pe aptitudini
auditiv-muzicale si vizual-artistice necesare antrendrii si animarii celorlalti cu intentia de a-i
convinge sa accepte o anumitd idee, viziune, directie, obiectiv sau produs. fn cadrul acestui
context motivational, divertismentul inseamna mai mult decat animarea oamenilor, implicand
obiective de promovare si de marketing. Printre activitatile preferate se numara cele legate de:
marketing, vanzari, relatii publice, reclame la televizor, lobby, campanii politice, consultanta de
promovare etc. Motivatiile pot fi fundamentul unor eforturi sustinute de a reusi in diferite domenii
ale divertismentului si/sau actoriei. Persuasiunea reprezinta pentru Alexandra metoda preferata
de comunicare. Nivelul motivational ridicat este demonstrat prin faptul ca Alexandra isi asuma
riscul de a nu-si indeplini obiectivele utilizadnd persuasiunea ca unica forma de comunicare.

Motivatiile personale sprijind acceptarea responsabilitatilor legate de planificarea, delegarea si
supervizarea sarcinilor profesionale ale celorlalti, in cadrul activitatilor operationale sau
administrative. Aceste preferinte sunt canalizate in programarea zilnica a activitatilor, n
proceduri, delegare de sarcini, motivare, rezolvarea problemelor pe masura ce acestea apar i
indeplinirea obiectivelor. Acest gen de preferinte sunt construite n jurul ideii ca responsabilitatea
fundamentala a unui lider este aceea de a dezvolta dorinta de munca a angajatilor si de a-i
motiva pentru a atinge niveluri inalte de reusita si performanta.

Alexandra detine cel mai probabil talentul natural de a negocia in mod asertiv, sau detine nivelul
motivational adecvat ce sprijind o dezvoltare in acest domeniu. Acestea implica o gandire
strategicd, o comunicare asertiva, analiza si/sau persuasiune. In acest proces sunt implicate
multe trasaturi, iar nivelul lor motivational determina aportul fiecareia. Gandirea strategica este
considerata ca fiind elementul cheie.



Alexandra constientizeaza prin empatie si compasiune nevoile, problemele si dorintele altora si
are o motivatie intrinseca pentru a-i ajuta,ori de cate ori este posibil. Manifesta tendinta si dorinta
de a se implica personal in vietile altora, cu scopul de a-i ajuta prin abilitatile si resursele sale.
Desi motivatia este moderata la nivelul acestei trasaturi de deservire sociala, este greu pentru
Alexandra sa ignore sau sa spuna ,nu” unei persoane care i solocita ajutorul.

OBIECTE

Obiectul aceastei sectiuni il reprezintd munca cu obiecte, manipularea utilajelor si echipamentelor,
cunoasterea procedeelor operationale si mecanice. Niciunul dintre factorii prezentati in aceasta sectiune nu
sunt, in mod direct, legati de oameni si nici nu reclama talente exclusive, indiferent daca acestea existd sau
nu la un individ. Totusi, acesti factori implicd interactiunea si interdependenta dintre abilitatile mentale,
senzoriale, fizice si mecanice definute de catre individ. Dacd persoana posedd o anumita pricepere
mecanica si 1i place sd lucreze cu maéinile, caracteristica devine importanta si relevanta pentru profilul
profesional, prezentat in aceasta sectiune.

Activitatile ingineresti nu se incadreaza in interesele profesionale ale acestei persoane.

Alexandra manifestd o motivatie foarte scazutd pentru a se implica in activitati ce reclama o
atentie sporitd si constantd asupra standardelor, masuratorilor exacte, perioadelor lungi de
concentrare, asupra depistarii defectelor minore. Mai degraba, Alexandra prezintd o preferinta
pentru schimbare, varietate si activitati ce implica mai putind concentrare gi atentie specializata.

Preferintele si motivatiile profesionale de care dispune Alexandra nu sunt orientate catre ruting,
monitorizare atentd, inregistrare si raportare a proceselor operationale sau ale maginilor. Astfel
de activitati nu prezinta interes pentru Alexandra.

Din diferite motive, Alexandra nu prefera sa lucreze cu echipamente de mare tona,.

LA sta ldnga o masind cat e ziua de lungd” nu este definitia unui job satisfacator pentru
Alexandra. Exista prea putina motivatie pentru a intelege masinile, pentru a le monitoriza
constant performantele si pentru a face fata rutinei implicate de asemenea activitati.

Alexandra nu manifesta compatibilitate cu activitatile de tipul liniilor de asamblare in care individul
este legat de procesele operationale. Asemenea activitati devin repede plictisitoare, obositoare,
frustrante si stresante pentru Alexandra.

Sarcinile manuale nu constituie, sub nicio forma, activitati de care Alexandra sa fie motivat.
Activitatile rutiniere, elementare, senzoriale/fizice nu sunt preferate, ci, mai degraba, sunt
percepute ca fiind plictisitoare, frustrante si stresante.

Alexandra prezintd un interes deosebit de scazut pentru activitatile de procesare si manevrare,
indiferent de ceea ce este procesat sau de cel ce face procesarea. Nu exista preferinte naturale
fata de acest gen de activitati.

DATE
Sectiunea informatii identifica preferintele, motivatiile si prioritatile legate de anumite activitati mentale. Dacé
interesele si preferintele sunt, in mod primordial, intelectuale, academice, stiintifice, matematice sau
profesionale, atunci aceasta ar putea fi cea mai reprezenta sistemul motivational central al persoanei in



cauza. Daca preferintele sale nu sunt, in mod primordial, de ordin mental, nu inseamna cé& aceasta sectiune
este mai putin importanta.

»Sintetizarea: insumarea a doua sau mai multe idei, fenomene, concepte, pentru a forma un
intreg; combinarea unor elemente separate intr-un tot unitar; operatia de unificare a unor
elemente divizate” (Webster). Alexandra resimte o motivatie puternica pentru a vedea imaginea
de ansamblu, astfel incat, va percepe fragmentele imaginii Tntr-un context mai larg, pentru ca
apoi s& vada fiecare fragment in parte. in acest proces pot fi implicate preferinte stiintifice,
manageriale si/sau literare. Alti factori mentali, in cadrul acestei sectiuni sunt subordonati,
secundari sau complementari acestui atribut motivational primar. Aceasta este o activitate de
panoramare si scanare ce se bazeaza pe idei, concepte, teorie, fictiune, ipotetizare si evaluare.

Preferintele care directioneaza activitatea mentala pentru Alexandra sunt, in mod natural,
iscoditoare, investigative, exploratorii, analitice si experimentale. Cuvinte precum ,daca” si ,de ce”
ocupa un loc central in cadrul acestei trasaturi. Este un factor care se pozitioneaza exact intre
sintezd si comparatie, cu accent pe sintezd. A analiza inseamnd mai mult decat a vedea
imaginea de ansamblu, sau de a vedea cum partile componente se potrivesc in imaginea de
ansamblu. Cu alte cuvinte, Alexandra are tendinta de a actiona tindnd intotdeauna cont de

posibilitatile care i se ofera.

Alexandra sustine importanta informatiei si a dovezilor primite din mai multe puncte de vedere.
Acest aspect se extinde si in perceperea faptului ca exista un proces natural de separare a ceea
ce este important de ceea ce este nesemnificativ. In acest caz, Alexandra manifesta
meticulozitate, interes si abilitati in compilarea, etichetarea si stocarea informatiilor pentru utilizari
ulterioare.

Alexandra dovedeste o oarecare motivatie pentru activitatile ce presupun coordonarea resurselor
in vederea realizarii obiectivelor propuse. Aceast lucru denota faptul ca Alexandra prefera
activitatile functionale, directionale si orientate spre obiective. Cand si in ce fel Alexandra
coordoneaza aceste resurse poate fi determinat prin trecerea in revista a altor trasaturi
prezentate Tn aceasta sectiune.

Alexandra prefera sa puna accent pe utilitate atunci cand i se cere sa recunoasca, identifice sau
sa clasifice elementele importante ale unui context. (NOTA: Aceasta este o trésatura importanta
pentru cercetare, activitatile tehnice, ingineria sistemelor, managementul operatiilor si activitatea
administrativa).

Alexandra are un anumit nivel de motivare pentru rezolvarea problemelor matematice de rutina,
faptice. Acest set de preferinte are valoare in activitatile operationale, tehnice sau administrative.
(NOTA: Cand interactioneaza cu alte trasaturi, asa cum se intdmpld in acest caz, aceasta
trasatura are valoare vocationala in multe domenii).

Alexandra nu prefera activitatile ce implica sarcini ca duplicarea si procesarea circularelor,
buletinelor, plicurilor, etc. Detaliul si rutina sunt, cel mai probabil, evitate, la fel ca si activitatile ce
au legatura cu ele.

RATIONAMENT
Aceastd sectiune, Rationament, este strans legaté de sectiunea Date. Sectiunea Date identifica preferintele
sau prioritatile unui individ (ridicate sau scézute) pentru diverse modalitati de géandire, in timp ce sectiunea
Rationament pune accent pe unde, de ce gi cum va fi aplicatd respectiva modalitate de rafionament. La fel



ca si in cazul sectiunilor Interes si Temperament, secfiunile Date si Rationament sunt foarte strans legate
intre ele.

Alexandra poseda o motivatie puternica pentru a utiliza imaginea de ansamblu, prin intermediul
ideilor, conceptelor, optiunilor i strategiilor holistice. Aceasta nu Tnseamna, nu sugereaza sau nu
implica faptul ca gandirea se mentine doar intr-un context holistic, dar inseamna ca prioritatea
principald si constantd, sau preferinta atentiei si concentrarii, este imaginea de ansamblu.
(Exemple: Alexandra prefera, cel mai probabil, sa fie mai degraba executant decat manager, si
este mai inclinat sa fie manager decéat supervizor).

Preferintele mentale manifestate de catre Alexandra tind s& fie orientate céatre ingineria
sistemelor: identificarea, analizarea si rezolvarea provocarilor/problemelor prin colectare de date,
stabilire de fapte, conectarea variabilelor abstracte si concrete, stabilirea concluziilor valide,
determinarea actiunilor corespunzéatoare si proiectarea strategiilor si sistemelor prin care sa se
atinga obiectivele. Sunt implicate multe trasaturi. Din moment ce nivelul motivational pentru
activitati ce implica ingineria sistemelor se prezinta la un nivel moderat la Alexandra, s-ar putea
ca nu toate aceste trasaturi sa aiba niveluri motivationale puternice sau egale. Trecerea in revista
a tuturor trasaturilor va identifica domeniul sau domeniile de inginerie care reprezinta niveluri
motivationale mai ridicate pentru Alexandra.

Alexandra manifesta o preferintd naturala pentru activitati de depanare: pentru a recunoaste sau
a identifica problemele aparute sau pe cele care se pot ivi in domeniile operationale sau
procedurale familiare; pentru a aborda problemele cu intentia de a le rezolva si de a face lucrurile
sa functioneze la parametrii initiali, sau chiar mai bine. (NOTA: Aceasta necesita o familiarizare
deplina cu acele operatii, simturi aparte in ceea ce priveste locul in care lucrurile ar putea sa
cedeze, si intelegerea modalitatilor de remediere a problemei).

Activitatile metodice, meticuloase, de rutind nu sunt motivante, nu sunt acceptabile, sau nu sunt
tolerate de catre Alexandra. Schimbarea, varietatea, optiunile, provocarea si oportunitatea de a
avansa in functie de merit reprezinta activitati mult mai preferate.

Alexandra nu este motivat sa participe n activitati simple, elementare, rutiniere.

Alexandra poate suferi, literalmente, de ,claustrofobie de sistem”, in cazul in care se implica mult
timp in rularea, monitorizarea sau intretinerea sistemelor. Cel mai probabil, aceasta experienta va
fi perceputa drept plictisitoare, frustranta si destul de stresanta. S-ar putea ajunge la intrebarea
proverbiala: ,cine va ceda primul, sistemul sau Alexandra?” Aceasta lucru indica, desigur, faptul
ca nu exista nici un fel de motivatie sau preferinta naturala in ceea ce priveste sistemele.

CAPACITATE MATEMATICA

Matematica este un talent precum arta sau muzica si reclama o preferinta naturala. In cele mai multe cazuri,
fie o ai, fie nu; iti place sau nu iti place. Daca individul are un talent legat de matematicd, aceasta sectiune
prezintd zonele in care interesul si motivatiile sale profesionale sunt cel mai pregnante, si unde acesta si-a
demonstrat sau si-ar putea demonstra talentul. Scoruri mici pentru unii dintre acesti factori (sau pentru toti)
indicé faptul c& matematica, sau o anumita aplicatie a matematicii, nu reprezintd un factor motivational al
individului evaluat.

Alexandra prezintd o motivatie naturald pentru a folosi, fructifica si aplica matematica de nivel
managerial pentru a evidentia, analiza si demonstra activitatile si performanta in afaceri. Aceasta
trasatura face parte dintr-o preferintd generald legata de management.



Preferintele manifestate de catre Alexandra tind sa fie investigative, exploratorii, analitice si
sistematice, matematica fiind un instrument important pentru desfasurarea acestor activitati.
Totusi, utilizarea matematicii nu reprezinta un scop in sine, ci doar un mijloc, agsa cum tocmai am
mentionat. Alexandra preferd sa considere dovezile palpabile ca fiind fundamentul esential al
rationamentului.

Alexandra prefera sa considere matematica dintr-un punct de vedere mai mult teoretic, si nu ca
avand aplicatii practice. Deoarece aceastd activitate teoreticd este doar moderat motivata, este
putin probabil ca ea sa fie satisfacatoare ca profesie principald pentru Alexandra. Cu toate
acestea, ramane o calitate importanta, chiar daca este prezenta numai la nivel mental.

Alexandra dispune de o motivatie moderatd in ceea ce priveste activitatile ce reclama
matematica relationatd cu calculele si tranzactiile comerciale. Acest fapt sugereaza existenta
unor competente naturale legate de adunare, scidere, inmultire si impartire. (NOTA: in acest
context, acolo unde abilitatea nu este deja formata, nivelurile motivationale manifestate de catre
Alexandra sprijina, cel mai probabil, formarea lor.)

Alexandra manifestd o lipsa de interes sau motivatie pentru exprimarea profesionala prin
folosirea aptitudinilor legate de matematica elementara, desi poseda capacitatea de a face acest
lucru. Acest fapt este demonstrat prin greselile constante de calcul aritmetic elementar.

Alexandra nu prefera activitati care solicitd perceptie vizuala, inregistrare si/sau procesare de
detalii, mai ales atunci cand sunt implicate numere.

CAPACITATE VERBALA
In prezentarea narativa sunt incluse patru caracteristici principale referitoare la limbaj, pentru a acopeti
activitdtile principale in care se utilizeaza cuvinte. Ele nu sunt foarte specifice, dar sunt factori conecsi
pentru activitdtile literare, jurnalistice si de comunicare din sectiunile Interes, Temperament, Date, Omeni,
Aptitudine si Rationament. Daca pentru unul sau mai multi factori din aceastd sectiune existd niveluri
motivationale ridicate, trebuie analizate celelalte sectiuni pentru a descoperi preferinfele pe care individul le
are pentru aceste activitati. Nu toate joburile cer oratori sau autori, degi unele solicita astfel de aptitudini.

Alexandra manifesta un real interes pentru a se exprima, la nivel profesional, prin intermediul
scrisului si comunicarii creative. Preferintele sunt holistice, conceptuale, imaginative si creative.
Cel mai probabil, pentru Alexandra, sintagma ,ldeile atrag si mai multe idei” devine o
caracteristica importanta. Nivelurile motivationale inalte pentru aceasta trasatura profesionala
indicd o combinatie Tntre trasaturile literare si filozofice. Asa cum a spus si Dean W. R. Inge,
,Literatura infloreste mai bine atunci cand este jumatate afacere si jumatate arta”. Probabil ca
acest lucru are o puternicd semnificatie pentru Alexandra. Motivatia, la acest nivel, indica
preferinte care includ probabil scrierile de fictiune, poezia, scenariile pentru lung metraje sau
televiziune, textele publicitare si de marketing, predarea literaturii etc.

Alexandra manifesta interes pentru activitati ce implicd descrierea, explicarea, predarea,
ilustrarea si interpretarea. Poate lua forma unei trasaturi jurnalistice, destinata informarii
oamenilor. De asemenea, sunt implicate trasaturi sociale, de lider, de influentare, tehnice, de
deservire si functionale. Prin urmare, nu este necesara o trecere in revista a tuturor trasaturilor
pentru o identificare mai corecta a preferintelor lui Alexandra legate de acest aspect.



Pentru Alexandra, administrarea informatiilor tehnice nu este un factor motivator. Se pare ca sunt
prea multe detalii, prea multa rutin si prea mult lucru cu héartiile, pentru a-i mentine interesul mai
mult decat o scurta perioada de timp.

Alexandra nu acorda o atentie deosebitd informatiilor sau detaliilor de genul instructiunilor
elementare de baza.

ANALIZA VOCA'!'IONALA

ARII PROFESIONALE MAJORE

Descrierea trasaturilor: LRV Score
Consiliere, Indrumare 1 78
Lege si Ordine 1 74
Divertisment, Promovare 1 71
Educatie si Training 2 69
Relatii de afaceri 2 69
Comercializare: Vanzare, Demonstrare 2 67
Medicina si Sanatate 2 66
Scris si Jurnalism 2 59
Arte Frumoase: arta, muzica, dramaturgie 3 56
Investigare, Testare 3 54



SISTEMUL DE CODURI PROFESIONALE
INTERESUL FATA DE CONTINUTUL JOB-+ului

Trait Description: LRV Score
IN_1 — Munca fizica cu materiale, unelte, echipament 5 17
IN_2 — Contacte de afaceri directe si interactiune cu altji 2 69
IN_3 — Rutina, proceduri organizate, metodice 5 23
IN_4 - Managementul  activitatilor ~ sociale  sau 1 70
organizationale

IN_5 — Munca pentru castigul personal, recunoastere, statut 2 58
IN_6 — Preocupare pentru oameni, comunicare de idei 1 78
IN_7 — Aptitudini si interese tehnice, stiintifice 3 46
IN_8 — Activitati abstracte, innovative, creative 2 64
IN_9 — Proceduri, operatii sau functii non-sociale 5 22
IN_O — Impuls catre rezultat: productie, obiective, eficienta 4 38




