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INTERPRETAREA NARATIVA
INTERESUL FATA DE CONTINUTUL JOB-ului

Sectiunea ,,Interese” identificd continutul postului ideal pentru dumneavoastra,
identificand motivatiile si preferintele personale, denumite ,,Trasaturi Profesionale”.
Aceste trasaturi sunt listate in ordinea prioritatii. In mod obisnuit, ceea ce un individ
doreste sa faca este ceea ce el, probabil, va si face. Aceasta activitate se va transforma
din simplu interes intr-o adevdaratd aptitudine, §i mai apoi intr-un post statornic.
Sectiunea ,,Interese” a raportului dumneavoastrd MAPP evidentiaza preferintele dys.
Jata de munca, raportate la relatiile cu ceilalti, creativitatea, activitdtile sociale, rutina,
instrumentele de lucru si multe altele. Aceasta sectiune este prima radiografie a
principalilor dumneavoastra factori motivatori. Toate celelalte sectiuni vor inter-
relationa cu aceasta §i veti descoperi mult mai multe informatii despre tipurile de
sarcini §i activitdfi pe care le preferati.

Odata ce Andrei a inceput o activitate, prioritatea (poate cel mai inalt factor
motivator) este sa o finalizeze, sd atinga obiectivul, si obtina un calificativ, sa



produca un bun, sa obtina ceva. Satisfactia personala se afld in stransa legitura cu
finalizarea sarcinii. Mandria apare atunci cand persoana traseaza obiectivul, ritmul
si programul pentru aproape toate activititile. Nivelurile motivationale scad, si
Andrei poate resimti stres atunci cand atingerea obiectivelor este intrerupti,
anulata, re-programata sau cand i se ofera un nivel mai mic de prioritate, amanand
sau impiedicand, astfel, atingerea scopului cunoscut sau auto-impus. Acesta este un
factor motivator si stimulator important al persoanelor care lucreaza singure, care
vand pe baza de comision sau care sunt angajate in activititi competitive.

Andrei preferi independenta din punct de vedere social. Acest fapt incurajeaza
activititile ce nu implica interactiunea dintre oameni pe durata proiectelor, a
schimburilor sau derularea pe perioade lungi de timp. Accentul se pune nu pe ceea
ce Andrei face, ci pe faptul ci lucreazi in mod intentionat independent de ceilalti.
Aceasta trasiatura, in sine, nu implica si nu sugereaza atitudini anti-sociale sau
egoism, ci doar identificad independenta sociald in cadrul activititilor profesionale
sau recreative. Qamenii de stiinta, inginerii, persoanele implicate in agricultura,
muncitorii din schimburile de noapte au adeseori aceasta preferinta.

Printre preferintele manifestate de ciatre Andrei se pot regasi si rutina, organizarea
si procedurile metodice, dar acestea nu reprezinta o nevoie puternica. Este foarte
posibil ca Andrei sa isi adapteze preferinta fatd de schimbare, atita vreme cat
aceasta nu este prea brusca, radicala sau disruptiva. Motivatia predominanti este
aceea de a gasi un echilibru intre stabilitate si flexibilitate.

Nivelurile motivationale sunt inalte pentru Andrei atunci cand se afla in ,,Jumina
reflectoarelor”, cand recunoasterea ar putea fi castigatia. Totusi, nu exista aspecte
legate de ,,ego” in efortul depus pentru recunoastere. Andrei poate activa cu
usurinta atat in prim-plan cat si in umbra. Cu toate acestea, recunoasterea este un
factor important de motivatie profesionala.

Andrei prefera activititile fizice ce implica lucrul cu diferite obiecte, dar probabil ca
aceasta activitate este secundara sau reprezinti o laturd minora a unei activitati mai
importante, ca parte integranti a postului sau. Are aptitudinea de a manui cu
usurinta diferite obiecte si dispozitive.

Andrei manifesta o motivatie moderati in a-i conduce pe altii la nivel social sau
organizational, ca parte a responsabilititilor si activititilor sale profesionale. Andrei
s-ar simti confortabil mai degraba pe o pozitie de management de mijloc sau ca lider
de echipa, decat pe o pozitie manageriald de top. Nivelurile motivationale ale



trasaturilor respective pot identifica preferintele pentru astfel de roluri si
responsabilitiati manageriale.

Andrei se bucura de asocierea si de interactiunea cu alti oameni, dar apreciaza la fel
de mult si independenta. Prin urmare, mai degraba activitatea in sine, decat
oamenii, reprezinta, cel mai probabil, factorul decisiv. Acolo unde interesele comune
sunt chiar scopul asocierii, Andrei va participa si va coopera de bunivoie. Insi acolo
unde acestea diferid, Andrei isi va urma propriile interese.

Andrei are o anumiti curiozitate si inclinatie spre intelegerea naturii si utilitatii
lucrurilor. Analiza si experimentarea sunt parte a activitatilor atat vocationale cat si
recreative. Dar probabil ci acestea nu sunt activititi specializate sau profesionale.
Mai degraba, acestea sunt parte a unui mix de preferinte functionale. Preferinte
care sunt orientate tehnic si care fac ca Andrei sa gandeasca sistematic si sa prezinte
o motivatie catre activitati ce sunt experimentale sau de dezvoltare.

Andrei se simte confortabil mai degraba atunci cand lucreaza cu fapte, situatii si
experiente ce ii sunt familiare, decat cu idei abstracte, teorii, ipoteze, optiuni fara
finalitate si/sau fictiuni. Andrei tinde mai degraba sa incadreze oamenii in diverse
tipologii, decat sa caute unicitatea fiecarei persoane. Este foarte important pentru
Andrei sa cunoasca acele lucruri (sau persoane) pe care se poate baza, inca de la
prima sau primele impresii.

Preferintele manifestate de citre Andrei sunt orientate citre fapte, realitate si
procese tangibile. Perceptiile, gandirea si expresivitatea sa nu sunt legate de idei
abstracte, de teorie, fictiune sau ipoteze. Activititile ce se potrivesc motivatiilor si
preferintelor manifestate de citre Andrei sunt mai degraba logice, analitice,
administrative, operationale si/sau fizice.

TEMPERAMENTUL NECESAR JOB-ului

Aceasta sectiune referitoare la ,,Temperament” identifici motivatiile si talentele pe
care un anumit individ le posedd, grupate in 12 Zone de Trasaturi Profesionale ce
coincid cu cele din sectiunea ,Interese”. Sectiunile ,, Temperament” si ,Interese”
sustin aceleasi informatii, dar din perspective diferite. Mai intdi vor fi prezentati cei
mai puternici factori motivatori ai dvs. In aceastdi sectiune veti putea afla raspunsul la
intrebari de genul: va plac schimbarile i varietatea la locul de munca? Sunteti
persuasiv? Preferati sd lucrati in echipe sau independent? Aveti inclinatia naturala de
a evalua si analiza? si multe altele.



Andrei prezintd o excelentd perceptie, retinere si rememorare fideld a detaliilor.
Desi acestea sunt considerate a fi abilitati, ele influenteaza covarsitor motivatiile si
preferintele. Aceasta trasatura poate fi folositoare in activititi de genul celor
administrative, de calcul, literare, tehnice, operationale, de supervizare si/sau
manageriale. Insii are o importanta profesionala scazutd in cazul in care unele
trasaturi similare nu sunt la fel de motivate. Astfel, este important de studiat toate
trasaturile pentru a observa cum se combina ele si pentru a analiza gradul de
motivare.

Andrei tolereaza activitatile fizice de rutina ce sunt legate si temporizate de masini.
De obicei, aceasta implica procese repetitive, intrerupte ocazional de pauzele
prevazute in programul de lucru. Prezinta un nivel motivational moderat fata de
activitatile tip linie de productie si este posibil ca alimentarea cu materiale,
asamblarea si finisarea sa fie doar activititi temporare, pana cand va descoperi ceva
mai interesant, sau reprezinta un aspect minor al activitatilor de munca.

Andrei se consideri o persoani talentata, increzatoare in sine si orientata spre scop.
Cel mai probabil, Andrei priveste activitatea de munca si obiectivele ca fiind mai
importante decat asocierea, interactiunile sau implicarea alaturi de ceilalti. Daca
profesia 1i cere si lucreze alituri de ceilalti, sau sd administreze aptitudinile si
abilitatile altora ca parte integranta a mijloacelor de atingere a obiectivelor, Andrei
este motivat corespunzitor pentru a face aceasta. Cand ceilalti sunt selectati pe baza
aptitudinilor sau abilititilor lor, atunci performanta este de asteptat. Este preferata
activitatea independenta, auto-dirijata, indeplinita individual.

Andrei se adapteaza cu usurinta la schimbare. Totusi, varietatea nu este atat de
importanti incat sa forteze incheierea sau intreruperea unor activititi de rutini. Cu
toate acestea, ar fi benefic ca in activititile profesionale si/sau recreative s existe un
anumit grad de schimbare, varietate sau progres. Cu toate acestea, Andrei prefera
ca aceste schimbari sa nu fie neasteptate, abrupte sau radicale.

Andrei prezintd un nivel moderat al preferintei de a lucra sub conducerea altora,
tinzand mai degraba catre pozitii de egalitate sau de activitate independenta. Este
important de depistat ce mediu social este cel mai potrivt pentru Andrei, dar rolul
profesional in sine nu este un factor motivational.

Andrei se bucuri si beneficiazi de pe urma interactiunii organizationale cu ceilalti,
atat in activitatile de munca, cat si in cele recreative. Acest gen de preferinta tinde
sd reprezinte o motivatie citre asociere si intrajutorare. Andrei manifesta, de
asemenea, o considerabila independentd sociala, astfel ca aceste asocieri



organizationale tind sa se dezvolte doar pe baza unui interes reciproc sau a unor
activitati reciproce. Dacd munca 1i cere sa lucreze independent sau separat de
ceilalti, Andrei resimte confort si din aceste activititi non-sociale.

Andrei accepta si dd dovadd de responsabilitate fati de managementul
organizational, dar e posibil sa nu isi doreasca acest rol pentru sine. Accentul se
pune pe managementul oamenilor, dar acesta este legat in mod direct de
performantele existente. Performantele si rezultatele sunt elementul central. Alte
trasaturi trebuie studiate pentru a determina dacad Andrei conduce mai bine dupa
un model de tipul ,, isi asuméa responsabilitatea” sau dupa unul tip ,,asteapti sa
primeasca responsabilitatea”.

Andrei accepta responsabilitatea coordonarii talentelor. Acesta poate include
leadership si/sau talente manageriale, si, prin urmare, implicad responsabilitati
pentru altii. Acesta este un factor important, vast si profund, ce contine activitati
sociale, de leadership, manageriale si mentale. In acest context, perceptia si gandirea
iau forma imaginii de ansamblu.

Cel mai probabil, Andrei are o gandire de tip logic si analitic. Identifica cu usurinta
modul in care elementele se potrivesc, in mod logic. Acest factor motivator se
potriveste de minune cu preferintele stiintifice, de cercetare, manageriale, literare
si/sau de calcul. Acest mixt de preferinte motivationale functioneazi, de obicei, intr-
un context conceptual.

Preferintele manifestate de catre Andrei tind sa fie, in mod natural, empatice, pline
de compasiune, generoase si de intrajutorare. Probabil ca Andrei este intotdeauna
gata si sari in ajutor. (NOTA: daci buniivointa este o parte a activititilor
profesionale, este important sa se identifice modul in care ea interactioneaza cel mai
bine cu alte triasaturi.) Andrei are o fire generoasa atunci cind sesizeaza nevoile,
problemele si dorintele altora, mai ales ale acelora cu care se afla in contact direct.

Andrei nu vrea sa convinga si probabil ca nici nu se simte suficient de confortabil ca
sa faca asta; in schimb, este foarte posibil ca Andrei sa fie usor de intimidat de
persoanele cu capacitati persuasive ridicate.

Perceptia, gandirea, logica, deciziile si actiunile acestei persoane sunt, mai mult
decat sigur, bazate pe fapte provenite din experienta personald. Pentru Andrei,
aceasta este maniera in care functioneazi procesele de invatare, dezvoltare si
transformare a preferintelor sau motivatiilor in aptitudini folositoare. in general,



preferintele acestei persoane nu sunt orientate citre fantezie, idei abstracte,
creativitate, teorie, ipoteze, cercetare sau experimentare.

APTITUDINI NECESARE JOB-ului

Aceasta este o sectiune foarte generalizatd, in care descrierile se axeazd, in mod voit,
pe diferitele combinatii dintre motivatii §i preferinte, asa cum interactioneaza ele cu
talentele si aptitudinile personale. Ea permite individului sa priveascd intr-o ,,oglinda”
profesionala si sa isi observe propriile talente, pentru a decide ulterior, pentru sine
insugsi, zona in care se potriveste si functioneazd cel mai bine din punct de vedere al
motivatiilor si preferintelor. Reprezintd un alt context pentru a observa dacai
prioritdtile sunt de ordin mental sau fizic: ,,Cu tine insufi sa fii sincer.”

Mai mult ca sigur, toate tipurile si modalititile de intrebuintare a numerelor sunt
firesti pentru Andrei, care manifesti o preferinti fati de lucrul cu numere. (NOTA:
Talentul matematic este un dar natural, in aceeasi masura in care este si cel artistic
sau muzical, chiar daca putini recunosc acest lucru. Constientizarea acestui talent
apare la cei ce il poseda in mod natural, precum si la cei cirora le lipseste cu
desavarsire.) Preferintele manifestate de ciatre Andrei se axeazd foarte mult pe
aspecte conceptuale, teoretice, analitice si de calcul, pentru constientizarea, folosirea
si aplicarea matematicii. Astfel, matematica este un instrument profesional
important, indiferent dacia este o specializare profesionald sau o aplicatie
profesionala.

Preferintele manifestate de citre Andrei graviteaza in jurul unei abilititi de a
observa, retine, memora detalii. insa factorii preferentiali si motivationali nu sunt
fixati pe detalii, si nici nu duc céitre o specializare profesionald fundamentata pe
detalii. (NOTA: Constientizarea detaliilor, la acest nivel, reprezinti un talent util in
activitatile functionale, operationale sau administrative).

Andrei constientizeaza detaliile in sine, si observa relatiile si interdependentele
dintre acestea, asociindu-le cu ceva mai larg, unitar si complet. Astfel, detaliile sunt
privite ca parti ale ansamblului. Daca nu sunt vazute deja ca elemente ale unei
imagini de ansamblu cunoscute, ele sunt tratate ca fiind importante pentru o
imagine posibila. Cu alte cuvinte, Andrei are motivatia necesara sa construiasca si
sa completeze un tot inteligibil. Aceasta este o orientare practica, obiectiva sau
manageriald ce se afla in stransa legatura cu ceea ce trebuie sau ar putea fi
gestionat.

Indiferent daci Andrei are abilitatea de a manevra si manipula obiecte mici cu
rapiditate, acuratete si concentrare, preferintele fati de acest tip de activitati se
mentin de-a lungul unei perioade considerabile de timp. Dacid Andrei poseda



aceasta abilitate sau aptitudine, maniera prin care putem afla daca nivelul
motivational este cel adecvat este si analizim toate triasiturile inrudite cu
orientarea spre detalii: concentrare, acuitate vizuala, tolerantd la rutina si
gestionarea problemelor functionale.

Munca intelectuala si/sau analitica reprezinta, cel mai probabil, tipuri importante
de activititi mentale. Analiza altor trasaturi va identifica potentialul posedat de
catre Andrei pentru activititi de ordin filozofic, cultural, stiintific, managerial si/sau
de calcul.

In ceea ce priveste activitiatile bazate pe coordonare senzoriala/fizica, dexteritate,
sincronizare, ritm si coordonare, Andrei prezintd un nivel moderat al motivatiei.
Astfel, Andrei nu va raspunde in mod automat si natural cerintelor de acest gen, si
desi poate indeplini astfel de sarcini, nu le va considera intotdeauna agreabile.

Andrei este moderat motivat pentru a realiza ,,activititi manuale” in cadrul
productiei, indiferent de aptitudinile si abilititile pe care le poseda. Activititile de
acest gen sunt ,,manuale” implicand lucrul intr-un loc fix, cu materialele ce urmeaza
a fi procesate. Andrei fie poseda deja aptitudinile necesare, fie este suficient motivat
pentru a dobandi aceste abilitati de a lucra consecvent pe perioade lungi de timp.
Cu toate acestea, este posibil ca in cele din urma sa apara dezinteresul, ce va avea
efecte asupra performantei sale. Este posibil ca in timp Andrei si se reorienteze
ciitre activititi mai atractive sau ca rezultatele si calitatea muncii sale si scadi. In
aceste cazuri este benefica diversificarea activitatii, prin pauze mai dese sau lucrul
in schimburi.

Andrei preferia alte mijloace de comunicare decat cele literare pentru a obtine sau a
da informatii. Actvitatea in scris reprezinti pentru Andrei un proces secundar, si nu
o experienta agreati. Exemplu: invatarea prin practica este mult mai directa decat
cea prin explicatii teoretice sau prin informatii extrase din cirti. S-ar putea ca
Andrei sa se bazeze pe intuitie, imaginatie, curiozitate, pe spirit investigativ, analiza
si/sau inovatie, pe a inviata, pe a dobandi cunostinte si experienta, pe care mai apoi
sa le aplice pe plan profesional. O sumarizare a altor trasaturi va releva preferintele
si motivatiile pentru comunicare manifestate de citre Andrei.

Andrei are motivatii si preferinte ce nu sunt orientate catre activitati de ordin fizic.
In detrimentul unei analize mentale asupra a ce si cum si intreprindi din punct de
vedere fizic, alte activitati devin prioritare. Astfel, preferintele si motivatiile tind sa
se axeze citre aceste activititi alternative. Este putin probabil ca Andrei sia agreeze
activitatile fizice.



Andrei are preferinte care graviteaza in jurul realitatii, al faptelor palpabile, al
utilitatii practice si al abilitatilor provenite din experientd. Imaginea de ansamblu
pare a fi un miraj in desert; este greu sa te ancorezi de elemente ce mereu par a
scapa de sub control, devenind din ce in ce mai indepartate de ,,aici si acum.”
Andrei prefera sa conteze pe lucruri stabile pentru a le valorifica la maxim si pentru
a se putea baza pe ele.

Andrei are putine preferinte artistice, iar acolo unde acestea sunt mai scazute,
probabil ci talentele artistice nu au fost dezvoltate suficient pentru a fi transformate
intr-o abilitate. (NOTA: in functie de tipul de industrie, utilizarea detaliilor si
proceselor artistice in context profesional este mai mult sau mai putin dificild).

OAMENI

In aceastid sectiune, sunt prezentati sapte factori ce inglobeaza activitdtile ce presupun
interactiunile dintre oameni. Acegsti factori constituie sistemul motivational dominant
pentru acele persoane care dispun de un talent natural in a interactiona cu ceilalti. De
asemenea, acesti factori constituie o bazd necesard de dezvoltare pentru cei ce
activeazd in domenii ce presupun relatia cu oamenii. Scorurile scazute la aceastdi
sectiune nu trebuie interpretate in mod negativ. Ele pot fi considerate ca fiind abilitati
absolut necesare in activitdtile desfasurate solitar, ce implica auto-controlul propriilor
actiuni.

in anumite situatii Andrei isi asuma responsabilititi legate de planificarea,
delegarea, supervizarea si monitorizarea activititii celorlalti. Aceste preferinte
devin baza unei interactiuni stabile si directe cu cei supervizati.

Andrei manifesta pregatire, dorinta si capacitate in a-i influenta in mod persuasiv
pe ceilalti, cu intentia de a-i convinge sa aprobe ceea ce sustine. Deoarece aceasta
trasatura prezintd o motivatie moderati, Andrei nu vrea si profeseze in domeniul
vanzirilor, pe bazi de comision. In schimb, persuasiunea interactioneaza cu alte
trasaturi si se exprima in alte activititi, precum predarea, consilierea, etc.

Andrei detine cel mai probabil talentul natural de a negocia in mod asertiv, sau
detine nivelul motivational adecvat ce sprijind o dezvoltare in acest domeniu.
Acestea implicd o gindire strategici, o comunicare asertiva, analiza si/sau
persuasiune. In acest proces sunt implicate multe trasaturi, iar nivelul lor
motivational determina aportul fiecireia. Gandirea strategica este considerata ca
fiind elementul cheie.



Andrei posedd o motivatie naturala pentru comunicarea cu ceilalti, cu intentia si
speranta ca informatiile transmise vor fi in interesul si beneficiul acestora. La acest
nivel, este probabil ca Andrei si aiba puternice inclinatii spre altruism, si nu
neapirat spre persuasiune in sine. in acest caz, trasiatura mentionata poate avea un
nivel motivational mai sciazut. Cu toate acestea, simtul responsabilititii va provoca o
anumita dorinta, chiar datorie de a comunica persuasiv, in cazul in care Andrei se
afla intr-un astfel de rol.

Andrei prezinta o motivatie partiala in a fi ,,centrul atentiei”’, cu scopul de a-i
influenta pe ceilalti sa accepte o anumita viziune, obiectiv sau produs. Probabil ci
Andrei prezintid niveluri motivationale moderate (spre ridicate) in cadrul altor
trasaturi de integrare sociala si de persuasiune. Andrei se simte confortabil
acceptand rolul de purtator de cuvant, rol ce ii poate conferi o anumita energie
personalid. Motivatia moderati pe care o manifesti Andrei in acest context, este
dovada faptului ci nu va respinge alte activititi care nu implica astfel de trasaturi.
Preferintele se axeazi mai mult spre influentare decét spre promovare sau vanzari.

Andrei prezinta un interes scazut in ceea ce priveste constientizarea personalititii,
ratiunilor si intereselor altora. Prioritar pentru Andrei este interesul personal. in
cazul in care Andrei prezintd niveluri ridicate ale motivatiei referitoare la
integrarea sociald, armonia in relatii etc., se poate crea o relatie de compatibilitate
intre interesul personal si interesul pentru ceilalti. Astfel, relatiile se pot contura ca
fiind reciproc productive si benefice. In cazul in care aceste trisituri sunt asociate
unei slabe motivatii, exista posibilitatea ca Andrei sa vada in relatiile cu ceilalti
numai beneficiul propriu, nefiind interesat de repercursiunile actiunilor sale asupra
celorlalti.

Andrei prefera sa activeze, in principal, pe baza unor talente si/sau aptitudini
senzoriale si/sau fizice deja existente, prezentand un nivel motivational scizut in
ceea ce priveste instruirea altora. Andrei prefera si invete din propria experienta si
practica. Desi Andrei 1si impartaseste propriile cunostinte in mod deliberat, nu o
face cu scopul de a-i instrui sau educa pe ceilalti.

Preferintele graviteaza in jurul propriei persoane. Andrei nutreste motivatie pentru
propriul interes, statut si recunoastere. Nu i place sa piarda, deci toate optiunile si
alegerile sunt evaluate pe baza unei analize intre sansele de castig si cele de a pierde,
inainte ca o decizie sau un angajament sa fie luate. Andrei resimte stres si frustrare
atunci cind lucrurile nu merg asa cum si-ar dori. In schimb, cind lucrurile merg
conform planului, Andrei resimte satisfactie, entuziasm si energie. Relatiile sunt
alese, intretinute sau abandonate pe baza interesului personal.



OBIECTE

Scopul aceastei sectiuni il reprezintd munca cu obiecte, manipularea utilajelor si
echipamentelor, cunoasterea procedeelor operationale §i mecanice. Niciunul dintre
Jactorii prezentati in aceastd sectiune nu sunt, in mod direct, legati de oameni i nici
nu reclama talente exclusive, indiferent daca acestea existd sau nu la un individ.
Totusi, acesti factori implicd interactiunea si interdependenta dintre abilitatile mentale,
senzoriale, fizice §i mecanice definute de cdtre individ. Daca persoana posedd o
anumitd pricepere mecanicd §i ii place sa lucreze manual, caracteristica devine
importanta §i relevantd pentru profilul profesional, prezentat in aceastd sectiune.
Andrei are preferinte naturale legate de ingineria mecanici, tehnicd sau a
sistemelor. Acestea includ cunostinte mecanice despre modul de functionare al
diferitelor instrumente si motivatii legate de desenarea, asamblarea, construirea,
instalarea sau operarea masinilor, echipamentelor sau sistemelor. Ingineria poate
reprezenta in acest caz o activitate vocationald majora.

Andrei posedda o motivatie moderata pentru activititi ce implica controlul tehnic,
operational si al calititii, sau pentru atingerea unor standarde precise si pentru
identificarea defectelor. (NOTA: Aceasta este o cerintii importanti in industriile in
care productia, intretinerea si reparatiile presupun o precizie inalta, o calitate
sporita si mentinerea unui nivel scizut de defecte sau erori.)

Nivelurile motivationale pe care le posedd Andrei sprijina abilititile (fie ele deja
existente sau in curs de formare) de a percepe rapid modificirile survenite si de a
monitoriza procesele operationale, prin utilizarea instrumentelor tehnice de
inregistrare. Aceste activititi implici mentinerea unui anumit nivel de interes, de
atentie si de responsabilitate pe parcursul unui ciclu operational. Aceasta activitate
ar putea fi denumiti operationald/functionald, deoarece implici monitorizarea
constanta a ceea ce se intimpli pe parcursul unui proces.

Andrei manifesta o oarecare preferintd pentru lucrul cu masinile si probabil are
abilitatea de a opera cu acestea si de a evalua performantele lor. Andrei poseda de
asemenea motivatia adecvata pentru a deprinde aptitudinile necesare operarii cu
masini sau echipamente specializate. Motivatiile sale personale sprijina capacitatea
de a face fata sarcinilor rutiniere pe care le implica lucrul cu masini fixe. Andrei
prezinta o motivatie moderata pentru lucrul cu echipamentele statice si nu se dedica
complet acestor activitati. Astfel, pentru Andrei, nu este garantata satisfactia in
lucrul cu masinile statice, pe perioade lungi de timp. Cu toate acestea, primele de
merit, varietatea sarcinilor si activititilor de serviciu ar putea sa 1i sporeasca
nivelurile motivationale.



Pe baza unei descrieri complete a activitatilor ce implica aptitudini senzoriale/fizice
de incarcare sau descircare continua si eficienta a materialelor in sau din masini,
observim ca preferintele manifestate de Andrei incep de la un nivel motivational
moderat. Asemenea activititi sunt adesea asociate proceselor de tipul liniilor de
asamblare. Este important sa recapitulam factorii profesionali pentru a determina
daca si pentru cat timp Andrei 15i va pastra motivatia si cum ar influenta acest nivel
toleranta sau capacitatea de a face fata faptului ca eficienta sa este direct legata de
performanta masinii. Pentru a fi satisfacuta si motivata sa continue in desfasurarea
unei asemenea activititi o persoana trebuie, in primul rand, si fie multumita de
caracteristicile masinii.

Andrei detine niveluri motivationale corespunzitoare pentru operarea
echipamentelor mobile si de mare tonaj precum camioanele, excavatoarele,
macaralele, etc. (NOTA: Aptitudinile senzoriale/fizice sunt importante in acest tip
de activitate: de ex. coordonare, dexteritate, sincronizare, orientare in spatiu,
aprecierea corecti a marimii, formei, distantei, dimensiunilor, profunzimii).
Deoarece nivelurile motivationale sunt doar moderate pentru operarea de
echipamente, Andrei se identificAi mai mult cu talentul sau abilitatea necesara
activitatii, si mai putin cu echipamentul insusi; ,,este o profesie ca oricare alta”. Cu
toate acestea, persoanele ce detin, in mod natural, preferinte pentru cunostintele
mecanice, sunt intotdeauna interesate de unelte, aparaturi, masini sau echipamente.
Deoarece prezinti un nivel moderat al motivatiei, aceasta trasaturd nu este,
probabil, specializata din punct de vedere profesional.

Andrei prezinta un interes moderat pentru manevrarea, procesarea materialelor.
Aceste activitati pot sau nu sa implice masini si operare de masini. Aceasta trasatura
se traduce, in esentd, printr-o motivatie citre a conduce (de ex. manipulare
functionali) lucrurile dintr-un loc in altul, dintr-un proces in altul, dintr-o anumita
stare materiald, citre una noui. Acestea pot fi activititi la masini, activitati
mestesugaresti sau chiar de supraveghere a muncii altor oameni.

Avand in vedere optiunea de a participa in activititi ce reclami sarcini manuale si
munci elementarid, Andrei prezinti o motivatie moderati. Acest tip de activitati
implica unelte usor de folosit, sarcini repetitive, detalii recognoscibile, expunere la
conditiile de vreme si rezolvarea unor probleme minore. Activitatea implici un
minimum de pricepere, specializare, instructie sau supervizare. Accentul se pune pe
cuvantul ,,aptitudine” care inseamna abilitatea de a face ceva, fira a se mentiona
daca persoana respectiva resimte satisfactie in munca respectiva. Astfel, este necesar
sa analizim alte trasaturi pentru a determina dacd Andrei dispune de niveluri



motivationale suficient de inalte pentru ca acest gen de activitati sa fie un factor
stabil de satisfactie in munca.

DATE

Sectiunea Date identifica preferintele, motivatiile si priorititile legate de anumite
activitati mentale. Daca interesele i preferintele sunt, in mod primordial, intelectuale,
academice, stiintifice, matematice sau profesionale, atunci aceasta sectiune ar putea
reprezenta sistemul motivational central al persoanei in cauzd. Dacd preferintele sale
nu sunt, in mod primordial, de ordin mental, nu inseamnd cd aceastd sectiune este mai
pufin importantd.

Andrei manifestd o puternici motivatie pentru problemele de rutina, faptice,
matematice, legate de activititile operationale, procedurale sau administrative.
Aceasta implicii o bunii logici, analizii si atentie la detalin. (NOTA: Preocupirile
matematice pot fi destul de puternic motivate pentru a fi elementul esential al unei
activitati profesionale sau vocationale, precum contabil public, de exemplu)

Andrei dovedeste o puternicd motivatie pentru a coordona, pentru a prelua
initiativa, pentru a manipula ceea ce are la dispozitie, sau pentru a ,,pune lucrurile
pe picioare”. Datoritd acestor niveluri motivationale puternice, este foarte
important de determinat daci Andrei a vazut mai intai imaginea de ansamblu, a
extras partile ei importante, a ficut planuri, si a dezvoltat strategii inainte de a trece
la actiune. In cazul in care »,Coordonarea” este prioritatea de varf, activitatea poate
lua un curs gresit, incepand cu implementarea, trecandu-se apoi la identificarea
obiectivelor, in speranta ca altcineva urmeaza sa completeze lipsurile.

Andrei sustine importanta informatiei si a dovezilor primite din mai multe puncte
de vedere. Acest aspect se extinde si in perceperea faptului cia existi un proces
natural de separare a ceea ce este important de ceea ce este nesemnificativ. In acest
caz, Andrei manifesta meticulozitate, interes si abilititi in compilarea, etichetarea si
stocarea informatiilor pentru utiliziri ulterioare.

Andrei prefera sa punia accent pe utilitate atunci cind i se cere sa recunoasca,
identifice sau sii clasifice elementele importante ale unui context. (NOTA: Aceasta
este o trasatura importanta pentru cercetare, activititile tehnice, ingineria
sistemelor, managementul operatiilor si activitatea administrativa).

Andrei are preferinte analitice, inovative, de cercetare si descoperire. Activitatea
mentala ii este directionata de stabilirea obiectivelor, de descoperirea procedurilor
inovatoare, de dobandirea unui progres in dezvoltare. Este important de determinat



in ce punct aceasta laturd analitici a activititii mentale este congruenta cu alte
trasaturi mentale. Acest lucru confirma faptul ci Andrei poseda deschidere pentru
noi idei si concepte si in acelasi timp manifesta interes pentru verificarea utilitatii
respectivelor idei si concepte.

Activitatea de copiere implicd detaliu si rutini, care sunt preferate de Andrei,
incluzand si reproducerea de imagini, informatii, etc. cu ajutorul aparatelor
specializate si/sau a designului si aranjamentului grafic. (NOTA: Aceasti trisituri
are o importanta deosebitid in administrarea bazelor de date, activititile de editare
computerizatd, munca administrativi sau de biblioteca si/sau administrarea
depozitelor).

Preferintele mentale demonstrate de Andrei constau in manevrarea exacta, realista
si logica a ceea ce este in mod direct legat de cunostinte si experienti. Andrei are
nevoie de dovezi pentru a se convinge de veridicitatea unui fapt. Fantezia, fictiunea,
ideile abstracte, teoriile, ipotezele nu reprezintia un set de practici mentale preferate
de Andrei. Andrei se bazeaza pe logica, pe rationament. Deoarece Andrei nu
prezinta un nivel ridicat al motivatiei in ceea ce priveste adoptarea imaginii de
ansamblu ca sistem de rationament, este important sa determinam, printr-o analiza
a tuturor trasiturilor legate de activitatea mentala, ce fragment sau fragmente ale
imaginii constituie motivatiile principale.

RATIONAMENT

Aceastd sectiune, Rationament, este strdans legata de sectiunea Date. Sectiunea Date
identificd preferintele sau prioritatile unui individ (ridicate sau scdzute) pentru diverse
modalitati de gandire, in timp ce sectiunea Rationament pune accent pe unde, de ce si
cum va fi aplicatd respectiva modalitate de rationament. La fel ca si in cazul sectiunilor
Interes si Temperament, sectiunile Date si Rationament sunt foarte strans legate intre
ele.

Andrei dovedeste o motivatie fireasca pentru utilizarea si aplicarea formulelor,
regulilor, sistemelor si/sau procedurilor rationale. Aici accentul se pune pe
rezolvarea PROBLEMELOR operationale sau administrative ce apar in domeniile
familiare. In limbaj uzual aceasta se numeste ,,depanare”, iar Andrei are o
preferinta naturala pentru astfel de proceduri. Motivatia deriva dintr-un obiectiv de
a pune ,,din nou trenul pe sine”. Desi e ceva caraghios, probabil cd Andrei intelege
sensul, clar ilustrat, dintr-o poezie in care un supraveghetor raporteaza deraierea
unui tren: ,,incii o dati jos. Incii o dati sus. Plecat din nou.”’-Finnegan (NOTA:
Aceasta trasiatura necesitd o familiarizare deplind cu operatiile, un simt aparte in
ceea ce priveste locul in care lucrurile ar putea sa cedeze, si intelegerea modalitatilor
de remediere a problemei).



Nivelurile motivationale de care beneficiazi Andrei, indicd preferinta pentru
aspectele operationale ale sistemelor, procedurilor si/sau mentenantei. Andrei are o
preferinta fireasca pentru intelegerea si ducerea la bun sfarsit a instructiunilor sau
explicatiior procedurilor sistemelor si/sau mentenanti, in formé scrisd sau orala,
prin diagrame sau ilustratii, in termeni tehnici sau elementari. De asemenea, este
foarte probabil ca Andrei si se simta bine atunci ciand supravegheaza sisteme
precum generatoare electrice, sisteme de canalizare sau trafic, activitatea turnului
de control dintr-un aeroport, reglarea si intretinerea masinilor dintr-o linie de
asamblare, instaliri de retele de calculatoare sau de telefonie.

Andrei prefera, poate chiar are nevoie, mental vorbind, si, cel mai probabil, ii si
place, activitatea care este exclusiv metodici, minutioasa si de rutini. Motivatia
provine din perspectiva unei activititi care poate solicita atentie mentala,
concentrare, canalizare. Pe de altd parte, s-ar putea si nu fie asa. Luati in calcul
urmitoarele: in multe activititi repetitive, un muncitor isi lasa corpul (sistemul
senzorial/fizic) la dipozitia unui loc de munca specific, transforma acest ,,sistem”
pentru a functiona ,,in mod automat” (subconstient), cu increderea ca va continua
sa mearga, in timp ce mintea ,,e in alta parte”, si la terminarea programului vine sa
isi ia acasa ,,sistemul” fizic (corpul). Exista acest gen de persoane, care pot face cel
mai bine aceasti munci, cu mare acuratete si in siguranta, pentru perioade mari de
timp, si care de aici obtin cea mai mare satisfactie. Multe operatii de la liniile de
asamblare ar fi fost eliminate daci nu ar fi existat acest gen de persoane. Prin
urmare, nu e surprinzator sa aflam ca s-a dezbatut opinia conform careia sistemele
subconstient/senzorial/fizic din mintea si corpul unui individ pot fi la fel de
minunate si mai capabile decat un computer. Asa cum se poate citi in subtitrarea
unui desen animat: ,, Stima de sine a lui Joe a urcat in slavi cand seful i-a spus ca
mintea lui lucreaza ca un computer”.

in functie de situatie, Andrei prefera sarcinile simple, rutiniere, desfasurate intr-un
mediu familiar. Acestd preferintdi manifestati de catre Andrei este, probabil,
limitata la ascultarea sau citirea atenta a ceea ce trebuie sa faca si desfasurarea
activititii conform instructiunilor. (NOTA: Aceasta este o triisituri favorabili
activitatilor operationale, administrative sau functioniresti. De exemplu in
restaurantele tip fast-food aceasta trasitura este esentiald). Exista trei tipuri de
persoane care au, de obicei probleme legate de acest gen de profesii: 1) Cei ce nu
asculta (sau ciateodatd nu vor sia asculte) sau nu isi amintesc instructiunile, 2) cei
care considera ca sunt indreptatiti sa faca lucrurile altfel, si 3) cei care, pur si
simplu, din diferite motive, nu pot si ,,tind capul plecat” in astfel de sarcini
elementare si de rutina.



Preferintele mentale manifestate de citre Andrei tind sa fie orientate catre ingineria
sistemelor: identificarea, analizarea si rezolvarea provocarilor/problemelor prin
colectare de date, stabilire de fapte, conectarea variabilelor abstracte si concrete,
stabilirea concluziilor valide, determinarea actiunilor corespunzitoare si
proiectarea strategiilor si sistemelor prin care si se atinga obiectivele. Sunt
implicate multe trasaturi. Din moment ce nivelul motivational pentru activititi ce
implica ingineria sistemelor se prezinta la un nivel moderat la Andrei, s-ar putea ca
nu toate aceste trasaturi sa aiba niveluri motivationale puternice sau egale. Trecerea
in revista a tuturor trasaturilor va identifica domeniul sau domeniile de inginerie
care reprezinta niveluri motivationale mai ridicate pentru Andrei.

Andrei prefera sa lucreze cu fapte si lucruri tangibile. Lucrurile intangibile, ideile,
teoriile si ipotezele abstracte nu reprezintd un factor stimulator pentru Andrei.
Planurile, programele si procesele sunt genul de lucruri cu care Andrei se poate
descurca si pentru care poseda impulsul natural de a le folosi in mod constructiv.

CAPACITATE MATEMATICA

Matematica este un talent precum arta sau muzica si reclama o preferintd naturald. In
cele mai multe cazuri, fie o ai, fie nu; iti place sau nu iti place. Dacd individul are un
talent legat de matematicd, aceastd sectiune prezintd zonele in care interesul gi
motivatiile sale profesionale sunt cel mai pregnante, si unde acesta si-a demonstrat sau
si-ar putea demonstra talentul. Scoruri mici pentru unii dintre acesti factori (sau
pentru tofi) indica faptul ca matematica, sau o anumitd aplicatie a matematicii, nu
reprezinta un factor motivational al individului evaluat.

(NOTA: Factorul Trisiturii Profesionale denumit Computational ar trebui intitulat
matematica de afaceri deoarece implica calcule zilnice sau tranzactii realizate la
locul de munci). In acest context Andrei manifestii o puternici motivatie pentru
acele activititi care impun matematica computationala.

Datorita unui nivel ridicat al motivatiei, putem spune ci Andrei manifesta suficienta
directionare, concentrare, atentie pentru detalii, abilitate de adunare, scadere,
inmultire sau impartire. Transcrierea numerelor de ex. poate fi o problema pentru
anumite persoane, astfel cad aceasta preferintd fatd de matematici nu este
intotdeauna evidenta in cadrul acestei trasaturi profesionale.

Preferintele manifestate de citre Andrei tind sa fie investigative, exploratorii,
analitice si sistematice, matematica fiind un instrument important pentru
desfasurarea acestor activitiati. Totusi, utilizarea matematicii nu reprezinta un scop
in sine, ci doar un mijloc, asa cum tocmai am mentionat. Andrei prefera sa
considere dovezile palpabile ca fiind fundamentul esential al rationamentului.



Andrei prefera sa considere matematica dintr-un punct de vedere mai mult teoretic,
si nu ca avand aplicatii practice. Deoarece aceasta activitate teoretica este doar
moderat motivati, este putin probabil ca ea sa fie satisficitoare ca profesie
principald pentru Andrei. Cu toate acestea, rimane o calitate importanta, chiar
daca este prezenta numai la nivel mental.

Andrei se simte, in mod natural, motivat atunci cand i se cere un grad ridicat de
atentie la detalii, in perceptie, inregistrare si procesare. Aceasta trasitura este
valoroasa in multe profesii precum cele din domeniile: farmacie, asistenta medicala,
transporturi si distributie, operare tablouri de comanda, procesare de date, etc.

Andrei prezinta o motivatie naturala pentru a folosi, fructifica si aplica matematica
de nivel managerial pentru a evidentia, analiza si demonstra activitatile si
performanta in afaceri. Aceasta trasitura face parte dintr-o preferintd generald
legata de management.

CAPACITATE VERBALA

In prezentarea narativa sunt incluse patru caracteristici principale referitoare la
limbaj, pentru a acoperi activitdtile principale in care se utilizeaza cuvinte. Ele nu sunt
foarte specifice, dar sunt factori conecsi pentru activititile literare, jurnalistice si de
comunicare din sectiunile Interes, Temperament, Date, Oameni, Aptitudini si
Rationament. Daca pentru unul sau mai multi factori din aceastd sectiune existd
niveluri motivationale ridicate, trebuie analizate celelalte sectiuni pentru a descoperi
preferintele pe care individul le are pentru aceste activitdtfi. Nu toate job-urile cer
oratori sau autori, degsi unele solicitd astfel de aptitudini.

Preferintele profesionale manifestate de ciatre Andrei includ activititi precum
culegerea, procesarea, inregistrarea, transmiterea, arhivarea si/sau recuperarea
informatiilor. Preferintele principale inclind citre folosirea corectd a limbajului,
ortografiei, punctuatiei; Andrei are abilititi pentru a desfasura cu success activitati
de arhivare si recuperare, care implica atentie la detalii.

Andrei nu acordd o atentie deosebitia informatiilor sau detaliilor de genul
instructiunilor elementare de baza.

Din punct de vedere vocational, Andrei are un interes scizut pentru activititile ce
implica scrisul comercial, profesional sau educational.



Activitati precum acelea de scriitor sau purtitor de cuvant nu prezinta interes
pentru Andrei. Un job ce implica scriere creativa va fi cel mai probabil considerat
de catre Andrei ca fiind mult prea stresant si lipsit de satisfactii.

ANALIZA VOCATIONALA
ARII PROFESIONALE MAJORE
Descrierea trasaturii: LRV Score
Matematica si Stiinta 2 58
Relatii de afaceri 3 53
Activitate de birou 3 53
Prelucrari Mecanice 3 52
Inginerie 3 52
Mestesuguri 3 51
Investigare, Testare 3 51
Agricultura, Pescuit, Silvicultura 3 49
Munca Elementara 3 48
Divertisment, Promovare 4 42
Educatie si Training 4 41
Comercializare: Vanzare, Demonstrare 4 40
Lege si Ordine 4 38
Transporturi: camion, autobus, taxi, etc. 4 35
Medicina si Sanatate 4 34
Consiliere, Indrumare 4 32
Servicii Personale 4 30
Arte Frumoase: arta, muzica, dramaturgie 5 15
Jurnalism 5 13
ARTE FRUMOASE
Descrierea trasaturii: LRV Score

Restaurari de arta: detaliu, precizie, reconstituire 3 46



Decoratiuni si Lucrari de arta: design, aranjare,
consultanta

Lucrari de arta: exprimare creatoare, idei
pictura, desen

Instructiv, Arte Frumoase: dramaturgie, arta,
muzica

Fotografie: estetica, forma, culoare, perspectiva

RELATII DE AFACERI
Descrierea trasaturii:

Managerial: organizeaza, coordoneaza activitatea
departamentului

Supervizare: responsabil pentru munca facuta de

altii

Contabilitate, Audit: analiza, comparare,
raportare

Conducrea Corporatiilor: executiv, managerial
Managerial/Supervizare — Servicii: coordonare

Negocieri de contracte: confruntare, persuasiune,
discretie

Consultantia, Servicii pentru afaceri: evaluare,
influenta

Trainingul afacerilor: predare, demonstrare,
comunicare

Procesarea informatiilor: culegere, verificare,
transmitere, arhivare

Intervievare/Informare: culegere, distribuire de
informatii

Acte si Contracte: gisire, examinare, confirmare
Coresponenta: pregitire, editare, trimitere de
comunicari

ACTIVITATE DE BIROU (ADIMINISTRATIVA)
Descrierea trasdturii:

Programare, Dispecerat, Expeditie: activitati

i 30

5 22

5 15

5 0
LRV Score

2 64
2 62
2 61
3 47

LRV Score



coordonate

Servicii utilitare: utilizarea echipamentului si a

. 2 64
oamenilor
Sortare, Inspectie, Masurare: calitate, toleranta, 2 61
valoare
Inspectie, Verificarea stocurilor: inventariere, ’ 58

verificare, stocare
Calcule si Inregistrari Conexe: probleme numerice 2 57
Plati, Incasari: tranzactii cu numerar (casier) 3 53

Verificare si Inregistrare de Rutini: procesare
globala

Casierie: primirea banilor pentru bunuri sau
servicii

Clasificare, Arhivare: detaliu functionaresc, forma,
arhivare

Culegere, reproducere de litere cu utilaje: detaliu,
forma

Dactilografie, Inregistrari conexe: procesare de
date de rutina

Stenografie, dactilografiere, procesare de cuvinte 4 38

Secretariat: functionar; activititi executive de mica
importanta

Serviciu la pupitru de distributie : retransmiterea
apelurilor sosite

CONSILIERE, iNDRUMARE, ASISTENTA SOCIALA
Descrierea trasdturii: LRV Score

Indrumare, Consiliere: personala, profesionala, 4

scolara sau spirituala 36

Cercetare, Stiinte Sociale, Psihologie 5 19

MESTESUGURI (Activitati de indeméanare)

Descrierea trasaturii: LRV Score



Managementul  mestesugurilor: planificarea,
supravegherea activitatilor mestesugaresti

Supervizarea indeletnicirilor; a  activitatilor
mestesugaresti, la fata locului

Prelucrari de precizie: standarde si tolerante
stricte

Realizarea vestimentatiei, croitorie: mestesuguri
artistice ce intrebuinteaza materiale textile

Prepararea alimentelor si activititi conexe:
planificarea, prepararea si servirea alimentelor;
sincronizare

Mestesugarie: constructie, procesare, reparare,
inspectare

Manipulare: activititi senzoriale/fizice/mecanice

EDUCATIE SI TRAINING
Descrierea trasaturii:
Training Industrial: sisteme, procese, utilaje

Aviatie si activitati conexe: predarea operatiilor de

manevrare a unui aparat de zbor
Educatie  vocationala:  predare/demonstrare;
incepitor

Activitati instructive: hobby-uri, mestesuguri,
jocuri, recreere

Liceu, Colegiu, Universitate; predare/consiliere
Servicii de training: dezvoltare resurse umane

Educatie Fizica: sporturi; antrenare, dezvoltarea
aptitudinilor

Gradinita, Educatie Elementara: predare, ingrijire

Supervizare si instruire: predarea/conducerea
diferitelor clase de servicii

Dresarea animalelor: supunere, performanta,
spectacol

MUNCA ELEMENTARA

1 90
2 62
2 57
3 48
3 48
4 43
4 40
LRV Score
2 58
3 51
3 48
3 44
4 37
36
4 36
4 35
4 33
4 32



Descrierea trasaturii:

Semnalizare: observare vigilenta;
indrumarea/avertizarea publicului

Alimentare/ghidare: munca manuala, sincronizare
cu utilajul

Manipulare: sarcini de rutind nemecanizate,
activitati de baza

INGINERIE

Descrierea trasaturii:

Inginerie industriala:  planificare, dirijare,
instalare, ridicare

Desen tehnic si conexe: trasare
grafica/diagrame/detalii

Tehnica vanzarilor relativ la Piete si Clienti

Supraveghere, Prospectare: explorare, localizare,
intocmire harta

Ingineria  sistemelor: cercetare, proiectare,
dezvoltare, aplicare

Inginerie, Stiinta, Coordonare Tehnica

Ingineria  resurselor = umane: identificare,
dezvoltarea/aplicarea aptitudinilor umane

Tehnica cercetirii si proiectiarii: conceptie,
experimentare

Scriere tehnica: logica, terminologie, explicatie
DIVERTISMENT

Descrierea trasaturii:

Amuzament/Divertisment: cultura fizica,
gimnastica, sport

Recreere/Amuzament: intrecere, risc;
competitivitate

Modelling: prezentare artistica; moda,

vestimentatie

LRV Score

3 46

3 45

4 41

LRV Score
2 60
3 51
3 48
3 45
3 45
i 41
4 38
4 33
4 32
LRV Score
3 50
3 45
4 35



Divertisment de specialitate : a multumi pe altii

pentru a face vanzari 4 34

Creativitate in divertisment: imaginatie,

. 775 29
spontaneitate
Muzical, Vocal: cantat, coral, solo; public 5 26

Stiri Radio, TV: siguranta, vocabular, transmitere 5 26
Arte ritmice: dans, balet; precizie in miscare 5 23

Muzical, Creativ: compozitie, aranjament,

. S 5 21
1mprovizatie

Arte dramatice: interpretare, portretizarea

rolurilor S 19

Muzical, Instrumental: potential profesional 5 18

AGRICULTURA, PESCUIT, SILVICULTURA - AER LIBER,
IZOLARE

Descrierea trasaturii: LRV Score

Agricultura, Pescuit, Silvicultura: dexteritate

pentru activititi in aer liber 3 S0

Suport Tehnic/Stiintific: servicii de laborator/teren 4 42

INVESTIGARE, INSPECTIE, TESTARE - SERVICIU DE
LABORATOR/TEREN

Descrierea trasaturii: LRV Score
Investigare/Protectie: monitorizare, impunerea ) 63
reglementarilor

Evaluare/Investigare: estimare, evaluare, ) 57
masurare

Analizi  materiald/Stiinte  Fizice:  testarea 3 47
speculatiilor (ipotezelor)

Transporturi, Curse de proba: operator, pilot, 4 41

inginer

LEGE SI ORDINE



Descrierea trasaturii:

Protectie: Monitor, apiararea persoanelor si a
proprietatii

Legislativ si conexe: practica legislatiei, judecatori,
avocati

PRELUCRARI MECANICE

Descrierea trasaturii:

Montaj, Tot ce are legaturd cu prelucrarea
mecanica: instalare, tehnica

Montaj/Ajustare: reglarea masinilor pentru
atingerea standardelor de performanta

Operare/Control: operarea masinilor stationare

Punere in functiune/Operare: controlul si operarea
echipamentului greu

Supraveghere: observarea operatiilor,
instrumentelor, aparatelor de masura

MATEMATICA SI STIINTE
Descrierea trasdturii:
Matematica: colectare, analizare de date

Cercetare stiintifica: probare, analizare,

experimentare

Sanatate fizica: ingineria securitatii, ocupational
MEDICINA SI SANATATE

Descrierea trasaturii:

Sanitar; asistenta tehnica pentru pacienti

Medical, Veterinar: diagnoza, tratament,
prescriptie

ingrijirea copiilor si adultilor: mentinerea
sanatatii, sprijin

Chirurgie: operare/corectare

manuala/instrumentala

Terapeutic: reabilitare, fizica sau psihica

LRV Score
2 60
3 45
LRV Score
2 60
3 52
3 46
3 44
4 35
LRV Score
i 37
4 36
5 27
LRV Score
2 58
3 49
3 44
4 43
5 29



COMERCIALIZARE
Descrierea trasaturii:

Aprovizionare si  Vanzari:  comercializare;
depozite, magazine

Vanzari si  Servicii: vinzare, instalare de
echipamente

Servicii de livrare: posta, produse, servicii

Vanzare avand ca scop propriul inters: castig
pentru sine; comisioane

Promovare/Publicitate: reclama, lansari pe piata,
promovare

Vanzari pe baza de prezentiri: contact cu clientii
in magazin

SERVICII PERSONALE
Descrierea trasaturii:
Servicii de curierat: escorta, asistenta, livrare

Serviciu pentru client: redactare, multiplicare,
transmitere

Cosmetician/Frizer (Stilist): servicii cosmetice,
infrumusetare

Serviciu pentru client: dexteritate, reparatie,
imbunititire

Servicii personale: valet, majordom, camerista,
chelner

Serviciul Social Voluntar: social, farmec personal

TRANSPORT, SERVICII PUBLICE
Descrierea trasdturii:

Conducitor auto, Transporturi publice: autobuz,
taxi, limuzina

REDACTARI

Descrierea trasaturii:

LRV

1

LRV

LRV

LRV

Score

77

60

50

42

37

36

Score

63

63

44

44

37

27

Score

36

Score



Jurnalism si Editoriale: redactare, editare,
publicare de stiri

Raportarea stirilor: culegere, redactare, trimitere

de informatii 4 38
Traducere/Editare: limbaj, forma, compozitie 5 21
Scrieri creative: autor; imaginatie, vocabular 5 18
SISTEMUL DE CODURI PROFESIONALE

INTERESUL FATA DE CONTINUTUL JOB-ului
Descrierea trasdturii: LRV Score
IN_.1 - Munca fizica cu materiale, unelte,

. 3 44
echipament
IN_2 - Contacte de afaceri directe si interactiune 4 38
cu altii
IN_3 — Rutina, proceduri organizate, metodice 3 55
IN_4 - Managementul activititilor sociale sau 4 43
organizationale
IN.5 - Munca pentru castigul personal,

3 47

recunoastere, statut
IN_6 — Preocupare pentru oameni, comunicare de 4 3
idei
IN_7 - Aptitudini si interese tehnice, stiintifice 4 38
IN_8 - Activititi abstracte, innovative, creative 5 18

IN_9 - Proceduri, operatii sau functii non-sociale 2 58

IN_0 - Orientare catre rezultat: productie,
obiective, eficienta



IN_E

IM_3

IM_1

TEMPERAMENTUL NECESAR JOB-ului
Descrierea trasaturii: LRV Score

TE_1 - Schimbare si varietate: acceptarea,

o . © e 3 52
utilizarea si provocarea schimbarii

TE_2 — Activitate de rutina stabilita prin program

. 3 55
sau operatii

TE_3 — Munca sub conducerea sau supervizarea

altora 3 Sl

TE_4 - Planificare, control, dirijarea activitatilor

altora 4 43

TE_S — Implicare organizationala, lucru in echipa,

. 3 47
roluri

TE_6- Independenti, autoplanificare, activitate

indepliniti solitar 3 53

TE_7 - Influentare agresivd, persuasiune,

cipitarea acordului 4 35

TE_8 - Manevrarea responsabilitatilor, optiunilor, 4 4
deciziilor

TE_9 - Intuitie, creativitate: idei, concepte, opinii 5 23
TE_0 - Evaluare: studiu logic, analiza 4 42

TE_X - Furnizare de servicii destinate intereselor

altora 4 40

TE_Y - Munca cu detalii, date, inregistriri, 2 57



inventar

APTITUDINI NECESARE JOB-ului
Descrierea trasaturii:

AP_G - Orientare intelectuala si/sau analitica
AP_V - Orientare in scris si/sau de comunicare

AP_N - Utilizarea computationald sau analitica a
numerelor

AP_S - Constientizarea senzoriali/mentala a
»imaginii de ansamblu”

AP_P - Constientizarea senzoriali/mentala a
»partilor unui ansamblu”

AP_Q - Constientizarea senzoriald/mentala a
detaliului in sine

AP_K - Coordonare mentala/senzoriala a
actiunilor fizice

AP_F - Aptitudini mentale/senzoriale in

manevrarea detaliilor fine
AP_M - Dexteritate manuala in activitati de rutina

AP_E - Abilititi de lucru sincron in sarcini fizice
complexe

AP_C - A vedea si a simti culorile, umbrele,
tiparele, texturile

LRV Score
3 44
i 36
1 73
5 25
3 47
3 51
4 34
3 45

4 39



OAMENI
Descrierea trasaturii: LRV Score

PE_0 - Mentor: Capacitatea de evaluare a

oamenilor, personalitaiti 4 35

PE_1 - Negociere: Confruntare, Comunicare in

scopul indeplinirii obiectivelor 4 41

PE_2 - Proces de instruire: Predare, Training,

Influentare, Demonstratie 4 34

PE_3 - Supervizare: Planificare, Managementul

activitatii celorlalti 3 52

PE_4 - Influentarea celorlalti prin folosirea unei

atitudini joviale 4 3

PE 5 - Persuasiune: Influenta asertiva,

Capacitatea de a-i convinge pe ceilalti 3 45

PE_6 - Imbunititirea comunicirii: Informarea

celorlalti in mod voluntar 4 40

PE 7 - Servicii sociale in beneficiul direct al

celorlalti S 27



OBIECTE
Descrierea trasaturii: LRV Score
TH_0 - Inginerie, planificare tehnica, instalatii 3 56

TH_1 - Precizie/Calitate: Standarde tehnice,

. 3 55
mecanice

TH_2 - Capacitatea de operare/control: Operarea

directi cu utilajele 3 48

TH_3 - Conducere/Operare: Echipamente mobile

si de mare tonaj, Comenzi 4 42
TH_4 - Manipulare: Gestionarea fizici a 4 39
proceselor materiale

TH_S - Administrare: Monitorizarea/Ajustarea 3 54

masuratorilor, Intrerupatoare, Comenzi

TH_6 - Alimentare/ghidare: : Munca manuala

cronometrata de catre masini 3 45

TH_7 - Manuire: Activititi de baza ale muncii

4 39
manuale



DATE
Descrierea trasaturii: LRV Score

DA_0 - Sintetizare: gandire holistica, conceptuala,

strategica 4 33

DA_1 - Coordonare: planificarea, implementarea,

administrarea procedurilor 2 62

DA_2 - Analiza: investigare, cercetare, experiment 3 48
DA _3 — Compilare: culegere, clasificare, stocare de 3 53
informatii
DA_4 - Calcul: rezolvarea problemelor

. A 1 70
matematice de rutina
DA_S —-Copiere:  multiplicare, transcriere, 3 46
inregistrare, trimitere
DA_6 - Comparare: recunoasterea factorilor 3 49

importanti pentru utilizare



RATIONAMENT
Descrierea trasaturii: LRV Score

RE_6 - Concepte, semnificatii, optiuni, strategii

holistice 5 29

RE_S - Aplicarea ideilor si strategiilor pentru

probleme/sarcini reale 3 45

RE_4 - Rezolvarea problemelor permanente in

domenii familiare 2 67

RE_3 - Intretinere, proceduri, sisteme operationale 2 63

RE_2 - Metodic si meticulous in procedurile de

. 2 57
rutina

RE_1 - Urmeaza directiile specifice pentru sarcini

de bazi, de rutini 3 54



RE_3 RE_S

RE_2 RE_1

CAPACITATE MATEMATICA

Descrierea trasdturii: LRV Score
MA_6 - Cercetare: utilizarea matematicii in mod 3 56
innovator, experimental

MA_S — Matematici statistice, investigative 3 56

MA_4 - Utilizarea matematicii in mod analitic, de

contabilizare, de control 3 51

MA_3 —Capacitate de calcul: rezolvarea

problemelor matematice de rutina 2 63

MA_2 - Elementar: adunare, scadere, inmultire,

A e 2 57
1mpartire

MA_1 - Numarare/inregistrare: gestionare,
procesare de date



CAPACITATE VERBALA

Descrierea trasaturii: LRV Score
LA_6 - Creativitate 1in scris, abilitate de 5 27
comunicare
LA _4 - Sistematic, explicatie si educatie logica 4 33
LA_2 - [Inregistrare, transmitere, expediere,

. . .. 4 37
arhivare de informatii
LA_1 - Citirea, intelegerea, urmarirea 4 36

instructiunilor de baza

L& 4
7N
L& 1 -6 L& B
Lo 2
ANALIZA EDUCATIONALA

ORIENTARE MENTALA (Cum gandesti)



Descrierea trasaturii: LRV Score

Capacitate de calcul: utilizarea sistematica a numerelor 2 68
Functioniresc/Logic: mediu rutinier si lucrul cu detalii cunoscute 3 49
Stiintific: explorare metodica si descoperire 3 45
Pragmatic: lucrul cu fapte, probleme cunoscute 3 44
Filozofic: conceptual, strategic; trateaza cu idei 5 26
Mecanic/Functional: experienta mecanica 5 25
Simbolic/dramatic: vizualizeazi/proiecteaza roluri, imagini 5 23
Perceptual/Senzorial; imagine/sunet/gust/miros/simt 5 21
Intuitie/Impulsivitate. Actiuni putin constientizate, impulsive, 5 18
automate
ORIENTARE PERCEPTUALA (Cum retii sau stochezi informatia)
Descrierea trasaturii: LRV Score
Calcul; numeric sau statistic 2 66
Logica: explorare analitica, proceduri 2 59
Memorare: perceptie verbali si redarea faptului respectiv 2 59
Blocaj dogmatic; opinii fixate, rezistenta la schimbare 3 53
Blocaj in conditii de stres; anxietate, intimidare, etc 3 51
Rezistenta la schimbare: respingerea nefamiliarului 3 49
Blocaj al datelor; interes minim pentru detalii 4 34
Retinerea conceptului general: idei principale; esenta 5 26
Fantezie; desprinderea de fapte obiective/realitate 5 25
Imaginatie; utilizarea inovativa a optiunilor

5 23

MODALIATEA DE REACTIE LA STIMULII EXTERNI (Cum preferati sa
primiti informatiile)

Descrierea trasaturii: LRV  Score

Scriere Tehnica: continut specializat, limbaj specializat 4 39



Auditiv: date si fapte tehnice, specializate 4 37
Auditiv: idei, concepte generale; explicatii 5 26
Eseu scris: explicatii ,,literare” informale 5 20
Date Publicate: nomenclaturi, numere, detalii 5 19
Vizual: scheme, diagrame, planuri, grafice 5 18
Vizual: picturi, ilustratii, forme artistice 5 6
MEDII PREFERATE DE INVATARE

Descrierea trasaturii: LRV Score
Structura formala: stabilirea conditiilor de studiu, perioadele, 3 56
regulile

Studiu individual: izolarea elimina distragerea atentiei 4 33
Implicare sociala (grup larg), interactiune 4 33
Izolare sociala; potrivita pentru studiu si performanta individuale 4 32
Dialog social (grup restrans), participare, sprijin 4 30
Dialog: invatarea prin dezbaterea cu altii 4 30
Structura lejera: ghidarea in functie de propriile optiuni 4 30
Nestructurat: autodisciplina, optiuni si preferinte personale 5 26
Preluarea informatiei din lecturi (transmitere orala) 5 19
MEDIILE PREFERATE DE INVATARE

Descrierea trasaturii: LRV Score
Beneficiul mediului de invitare amical/distant 4 38
Beneficiul unui mediu de invitatre amical 4 37
Beneficiul mediului de invatare amical/implicat 4 36
Adaptarea la mediul critic, apasator 4 35
Buna adaptare in mediu tolerant de predare 4 35
Adaptarea la asteptari impersonale, la medii netensionate 4 35
Adaptarea la modul de predare autoritar, dictatorial 4 34
Beneficiul unei predari si/sau consilieri altruiste 4 32

MODALITATEA DE TESTARE



Descrierea trasaturii: LRV Score

Cotarea testelor: raspunsuri memorate si acuratete pentru test 4 38
Optiuni multiple: selectie buna dintre optiuni limitate 4 33
Oral/Privat: abilitatea orala de a explica, de a dezbate 4 31
Oral/Public: putere/abilitate de a influenta o larga audienta 5 29
Scriere - Tematizare: prezentarea tehnica a tematicii 5 28
Evaluare informala: abilitate de a opera cu cunostintele generale 5 27
Eseu scris: abilitate de a prezenta idei in scris 5 25
Sincronizarea testelor: concentrare, reactie de raspuns in conditii 5 2

de presiune



